taleciendo
mis CaPacCIdades para

LiO(

una MEjor calidad de vida

Marco conceptual y metodologico

SOUD3J3p JaU3) B
OUD2J2p SOWaU3|

ORT105 saJ3(N| | sowezueA ewelbos







—ortaleciendo
mis Capacidades para

una MEJor calidad de vida

[Marco conceptual y metodologico

o [MAMU

i



362.83
159 f Instituto Nacional de las Mujeres

Fortaleciendo mis capacidades para una mejor calidad de vida:
marco conceptual metodolégico / Instituto Nacional de las Mujeres. --
1.ed. — San José: Instituto Nacional de las Mujeres, 2008. (Coleccion
Tenemos derecho a tener derechos; n. 1; Desarrollo humano, pobreza y
mujeres; n. 1)

184 p., 21.5X28 cm
ISBN 978 9968-25-139-6

1. CALIDAD DE VIDA. 2. POBREZA. 3. DESARROLLO HUMANO.
4. CAPACITACION. 5. EMPODERAMIENTO. 6. DERECHOS DE LAS
MUJERES. I. Titulo

Consultoras: Ana Maria Trejos
Ann Robert
Coordinacion General: Nielsen Pérez Pérez

Lorena Flores Salazar

Supervision Técnica: Nielsen Pérez Pérez
Olga Quesada Sancho

Revisado por: Olga Quesada Sancho
Carol Valerio Vega
Evelyn Piedra Rodriguez
Antonieta Fernandez
M. Esther Vargas Vega
Olga Villalobos Brilla

Diseno e impresion: Disefio Editorial / www.kikeytetey.com

llustracion de portada: Luis Enrique Gutiérrez



iflablafdefcontenidos’

PreSentacCiON........ccouiiiiiiiiieteercetet ettt et et eeae et e se e sae e e s e s e saassae s st essnsesaaenns 5
MARCO CONCEPTUAL.....cteeiiititititinecccesinessssssasesetttttttsssssssssssssssssssssssssssssssssses 7
Género, pobreza y exclusion social .............cocoivirniniininiininninncnincneecneesscneens 7
L5 L0 U e () 1] 5anaan000000008080000000860000000a0a006000aR0a0000A000a8a000000aa0BaA0A0AB000000RARE000 7
2. Pobreza y exclusion social ....ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiieeee 9
3. Relacion entre género, pobreza y exclusion social....ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiinniiinee. 13
4. Diversidad de 1as MUJEres c.ooveeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiieeteiineteienceennnes 14
5. Ciudadania y derechos humanos .....cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaees 15
Disefo general de la estrategia............ccccocevuiviriiniininnininninniniiiinecncnecnenneneene 19
1. Fundamento te@OriCO. . ccicuiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiitteineeiiaseetiaseeisncecsnnccnns 19
2. Descripcion de la estrategia....coeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieeiaeee, 20
3. Fase presencial cocovieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it e 21
O S T O Vo B 0] T <Y Y of | 22
5. Caracteristicas de la guia de autoaprendizaje....c.cccceviiviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinee. 22
6. Contenidos y actividades de aprendizaje del programa........cccocevviiiiniinnninnnn.. 24
Caracteristicas del diseiio metodoldgico del periodo 1 (tres meses)........................ 27
1. Intencionalidad del periodo T ...cccciieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeenns 27
2. Desarrollo de conocimiento: toma de conciencia y redes conceptuales.............. 28
3. Desarrollo de capacidades: como me doy cuenta y actio sobre la realidad......... 30
4. Macroobjetivos de aprendizaje del periodo 1T ..c.cccvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 30
5. Productos de la capacitacion del periodo T...cccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiennnes 31
Caracteristicas del disefio metodolégico del segundo periodo. .....................c......... 33
1. Intencionalidad del periodo 2 ....cuuueiiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 33
2. Desarrollo de capacidades (conocimientos, actitudes y habilidades) ................ 33
3. Macroobjetivos de aprendizaje del periodo 2 ....ccovvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 34
4. Resultados y productos de la capacitacién del periodo 2 ....cccceevviiiiiiinnniiinnae. 34
Sugerencias practicas para las facilitadoras. ...........ccococvinininininnennincncncncncnnen. 35



MARCO METODOLOGICO ...aeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesseeeeesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssnssasas 41

Unidad 1

Somos mujeres y hacemos nuestro camino en la vida........ccovuveieiiiiiiiiiiiiiiniiiinnn, 41
Unidad 2

3En qué sociedad VIVIMOS? ... e ae 69
Unidad 3

Construyamos relaciones en armonia e igualdad,

superemos la Violencia ...c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 95
Unidad 4

:Qué oportunidades tenemos las mujeres? .......ccociiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 121
Unidad 5

Organicémonos para la aCCioN ....ccvuveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e 139
Unidad 6

TR o o 03 T of o R e 169
SECCION UNICA.....cutiimcriincniiisssicsssisssssssssssss s tsssassssssassssssassssasassssns 171
(3711 0T T N 177

00 o o



Presentacion

En el marco de la Ley 7769 “Atencion a
Mujeres en Condiciones de Pobreza”, el
Instituto Nacional de las Mujeres -INAMU-,
(encargado de elaborar los contenidos de
la formacién humana) en conjunto con
las instituciones responsables de ejecutar
dicha ley presentan el siguiente material
tedrico-metodoldgico, el cual es producto
de la reflexién-accion de la ejecucion de
dos de los programas a través de los cuales
se materializ6 a lo largo de mds de 12
anos, el trabajo con las mujeres, en todo lo
ancho y largo de nuestro pais.

El objetivo central de la Ley 7769 es
“garantizar el mejoramiento en las condi-
ciones de vida de las mujeres, mediante
un proceso de formacion integral que
comprenda, al menos, lo siguiente: capa-
citacion en formaciéon humana, capaci-
tacion técnico- laboral, insercion laboral
productiva, acceso a vivienda digna y un
incentivo econémico ligado a los procesos
de capacitacion”.

Dicho objetivo parte de la necesaria y
urgente necesidad de que las mujeres
cuenten con espacios de fortalecimiento
individual y colectivo que les permita
adquirir herramientas bdsicas para su creci-
miento personal. En este marco, el proceso
de formacion, reviste de gran importancia
para que las mujeres reflexionen sobre

si mismas, su papel en la sociedad y sus
posibilidades de mejorar su condicién y
situacion.

A lo largo de los afos en este esfuerzo
institucional de brindar a las mujeres una
respuesta a sus necesidades e intereses, se
ha elaborado y re-elaborado el material
que el dia de hoy se presenta, con base en
la experienciay evaluacion de los procesos
anteriores, con el objetivo de ampliar y
mejorar lo actuado, reforzando conceptos
y metodologias que favorezcan el autoa-
prendizaje de las mujeres.

El marco conceptual permite un acerca-
miento a temas centrales como género,
pobreza, exclusién social, diversidad,
ciudadania y derechos humanos y nos
plantea un abordaje metodolégico funda-
mentado en la biopedagogia, segin el
cual ...”como seres vivas que somos
aprendemos naturalmente y durante toda
nuestra vida, como parte de nuestras estra-
tegias de sobrevivencia y de desarrollo en
equilibrio e intercambio dindmico con
nuestro medioambiente...” (Assman 2001,
Gutiérrez 2002, Maturana, 2000).

Partir de este enfoque pedagdgico es plan-
tearnos y plantearles a las mujeres la posi-
bilidad de que somos seres vivas e inte-
grales y, tenemos derechos y capacidades
para llegar a tener una vida feliz. Lo basico



es conocer nuestros derechos y ejercerlos,
de forma que gocemos de una ciudadania
plena.

El presente material esta dirigido a las faci-
litaroras encargadas de reflexionar con
las mujeres las diferentes tematicas y es

producto de la reflexion de aquellas que
por anos llevaron a cabo este proceso
formativo. Esperamos que el mismo sea de
utilidad para todas aquellas mujeres facili-
taroras comprometidas con el crecimiento
de otras mujeres.

Jeannette Carrillo Madrigal

Presidenta Ejecutiva INAMU
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MARGCOECONCEPTUAL

rexclusion social

“Perspectiva de género” significa reconocer que las mujeres se
hallan en una encrucijada entre produccién y reproduccion, entre
la actividad econémica y el cuidado de los seres humanos; y que,
por lo tanto, se encuentran también entre el crecimiento econémico
y el desarrollo humano. Las mujeres son trabajadoras en ambas
esferas; las que mds responsabilidades tienen y, por lo tanto, las que
mads arriesgan, las que mas sufren cuando las dos esferas chocan, y
las mds sensibles a la necesidad de encontrar una mejor integracion

entre las dos.

Gita Sen (citada por Kabeer, 2006)

l. INTRODUCCION

Enfrentar la pobreza desde una perspec-
tiva de género, significa entender que esta
afecta de manera diferenciada y particular
a mujeres y hombres y que por lo tanto,
la forma de abordarla debe ser distinta
para unas y otros. Significa reconocer la
desigualdad de poder que histéricamente
han vivido las mujeres y la discriminacion
existente, asi como, el hecho de que esta
se suma a las otras desigualdades como
la de clase, etnia, etaria, cultural, etc.
Implica reconocer sus necesidades parti-
culares y sus intereses, sus aportes al desa-
rrollo de la sociedad y los mecanismos
que deben impulsarse para superar esas

desigualdades.

Superar la desigualdad histérica entre
hombres y mujeres en el ejercicio de los
derechos humanos es uno de los propositos
fundamentales del trabajo que se realiza
con las mujeres desde esta estrategia. Es
por eso que esta propuesta de trabajo con
mujeres en condiciones de pobreza tiene
como uno de los enfoques generales el de

los derechos humanos. Se parte de que estos
le pertenecen a todas las personas y todas
tienen el derecho de disfrutarlos por su
condicién de seres humanas. La dignidad,
la libertad y la igualdad de hombres y
mujeres, son requisitos bdsicos para el
desarrollo integral y la convivencia armo-
niosa de los seres humanos (Vargas, 2006).
Si parte de la poblacién no tiene resueltas
sus necesidades basicas, la sociedad les
estd negando los derechos econémicos y
sociales y para superar esta violacion, debe
darseles herramientas para su exigibilidad,
ya que no puede hablarse de una verda-
dera democracia si se excluye a parte de la
poblacién y no hay posibilidades de parti-
cipacién de todas las personas, tomando
en cuenta su diversidad.

Para comprender claramente cémo han
sido construidas las identidades de género,
y como dentro de esta construccion se
sobrevalora lo masculino y se invisibiliza
el trabajo femenino, es necesario entender



la l6gica del patriarcado. Este es un sistema
de dominacion masculina, que reproduce,
a través de sus instituciones, la desigualdad
de poder entre hombres y mujeres y legi-
tima la opresion hacia estas dltimas. Los
valores del patriarcado, en particular la
verticalidad, el individualismo y la compe-
titividad se transmiten de generacion en
generacion, a través de las costumbres y
tradiciones y de las instituciones como la
escuela, las iglesias, la familia, los medios
de comunicacion, las leyes y la ciencia,
que se encargan de hacerlos llegar a las
personas por distintos medios.

Asi pues, el patriarcado es un hecho
histérico, que se inicia en un determi-
nado momento del desarrollo de las civi-
lizaciones; incluso algunas investigadoras
feministas hablan de un periodo anterior
al patriarcado, donde las relaciones eran
mas armoniosas y solidarias. El patriar-
cado “es una estructura reproducida en
todo el orden social y mantenida por el
conjunto de instituciones de la sociedad
politica y civil, orientadas hacia la promo-
cion del consenso en torno a un orden
social, econémico, cultural, religioso y
politico que determina que el grupo, clase
0 casta compuesto por mujeres, siempre
esté subordinado al grupo compuesto por
hombres” (Facio, citada por Vargas, 2006).

El patriarcado establece relaciones de
género subordinado, donde es subvalo-
rado lo que tiene que ver con la repro-
duccion en el espacio doméstico y sobre-
valorado lo relacionado con la produc-
cién y el espacio publico. El concepto de
poder dentro del patriarcado esta ligado al
control, lo que hace mas dificil la accion de
las mujeres para el logro de la equidad. Es
un sistema que relaciona sus valores con la
institucionalidad existente de una manera
coherente, impidiendo salir de esa légica.
Precisamente por esa relacion, se aumenta
la resistencia a superar la discriminacion.
Los hombres y las mujeres en la sociedad

reproducen esa forma de poder, ligada al
control y al orden lineal. En este contexto,
los planteamientos de género son amena-
zantes para el sistema porque se contra-
dicen con ese concepto de poder, orden y
control fundamentado en la hegemonia de
la “objetividad cientifica” y directamente
ligado al autoritarismo y a la jerarquia de
poder.

La perspectiva de género plantea el reco-
nocimiento de la intersubjetividad y del
pensamiento complejo no lineal, muy afin
con la actual “Teoria del Caos”1, en el que
algunas mujeres estan proponiendo otra
forma de concebir el orden y el poder a
partir de la complejidad como alternativa
humana y humanizante a estos rigidos
conceptos patriarcales.

Por lo tanto, no es de extrahar que el
concepto de género haya despertado
mucha resistencia, porque se esta hablando
de entender los fenémenos tomando en
cuenta las diferencias entre hombres vy
mujeres y la discriminacién que estas
dltimas han vivido a través de la historia.
Esta propuesta va mas alld de lo social y de
lo psicolégico, al plantear una ruptura con
el principio de objetividad, afirmando que
la persona que observa los fenémenos no
es neutra, sino que mira la realidad desde
su subjetividad y que por consiguiente, no
solo la organizacion social con su sistema
institucional, politico y juridico, sino
también la misma investigacion cientifica
presentan sesgos subjetivos.

En un primer momento se identifico el
concepto solo con mujeres y utilizar la
perspectiva de género tenia que ver con la

1 La Teoria del Caos es una teoria matematica no
lineal que tiene implicaciones en todos los cam-
pos de la ciencia, ya sean las ciencias naturales o
las ciencias humanas, desarrollada en la segunda
mitad del siglo XX por matematicos como Mande-
[brot, y Lorenz.



incorporaciéon de las mujeres en el desa-
rrollo, con la evolucién del andlisis se
hace énfasis en el concepto de género en
el desarrollo, partiendo de las diferencias
y particularidades tanto de mujeres como
de hombres. Sin embargo, dentro de la
concepcion aqui planteada, se propone
que el utilizar esta perspectiva siempre
tiene que ver con la necesidad de eviden-
ciar las desigualdades y la discriminacion
existente contra las mujeres, para supe-
rarla; y que este propo6sito esta muy lejos de
conseguirse, a pesar de los avances. Que
se trata de un problema de desigualdad de
poder, y por eso tanta resistencia para supe-
rarlo. En dltima instancia se pretende lograr
una sociedad mads justa e igualitaria en la
que tanto mujeres como hombres puedan
vivir en relaciones de igualdad, tomando
en cuenta sus diferencias. Para que esto
se logre, debe valorizarse como trabajo el
desarrollado en el espacio doméstico que
sigue desvalorizado y siendo responsabi-
lidad exclusiva de las mujeres.

Dentro de la diversidad de mujeres, lo
que se comparte es la discriminacion de
género. A pesar de diferencias de clase,
etnia, religion, la mujer esta en una situa-
cion de subordinacion. Desde que empezé

a resquebrarse el sistema patriarcal, los
avances en la bdsqueda de la igualdad
y la equidad de las mujeres no han sido
lineales, hay avances y retrocesos, preci-
samente porque existe resistencia a los
cambios y a compartir el poder.

En la desigualdad social, hay una particu-
laridad de género, ya que son las mujeres
las que tienen menos acceso a los recursos
productivos. Solo el 1% de la propiedad en
el mundo estd en manos de las mujeres, lo
que muestra claramente la discriminacion
y la desigualdad en cuanto a la distribu-
cion de la riqueza.

Ademas hay una desigualdad territorial,
con una gran brecha entre lo rural y lo
urbano y una relacion cultural y cosmo-
|6gica mas o menos fuerte hacia el terri-
torio. Por ejemplo, las poblaciones indi-
genas tienen una relacion cultural con
su territorio ligada con su cosmologia,
que hace que parezcan menos vulnera-
bles que poblaciones migrantes, que no
la tienen. Sin embargo, se mantienen ahi
las desigualdades de género, que colocan
a la mujer indigena frente a dos barreras:
tiene que salir de la discriminacién dentro
de su propio pueblo y de la discrimina-
cion fuera de este.
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2. POBREZA Y eXCLUSION SOCIAL

Pobreza y género -

Existendistintasformasdedefinirlapobreza,
formas de medirla y modos de represen-
tarla y esto no es neutral, ya que la posicion
que se adopte, al dar respuesta a estas tres
cuestiones, influira en la escogencia de las
politicas que se impulsardn para comba-
tirla. Como se indicé anteriormente, los

planteamientos de género que relativizan
los resultados cientificos han empezado a
cuestionar el dogma patriarcal de la obje-
tividad, segin el cual la persona obser-
vadora no tiene ninguna influencia y no
es influenciada por el objeto observado,
es decir que plantea la dicotomia sujeto-
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objeto. La diferencia entre los métodos
de medicion de la pobreza que plantean
algunas investigadoras feministas, son un
ejemplo muy claro de esta relativizacion.

En las dltimas décadas se ha pasado de un
andlisis rigido basado en el ingreso y el
consumo, a otro mas integral, en el que se
reconoce la pobreza como un fenémeno
de mdltiples dimensiones; sin embargo, la
vision cuantitativa todavia tiende a preva-
lecer y la forma de medirla, en la mayoria
de los casos, se sigue rigiendo por el
ingreso, aunque también existen métodos
cualitativos que incorporan dimensiones
culturales y psicolégicas, como el socio-
drama, las historias de vida y las entrevistas
a profundidad.

La pobreza es un fenémeno complejo,
multifacético y heterogéneo diverso en
sus causas y en sus consecuencias. Tiene
que ver con “privaciones materiales” y
con incapacidades sociales y organiza-
tivas para superar esas privaciones, por
lo tanto tiene que ver con privacion de
capacidades (Chant, 2003, Trejos,1998,
Martinez, 2001). También se define como
falta de capacidades para integrarse a
una estructura productiva. El enfoque de
Amartya Sen sobre las capacidades se basa
en una vision de la vida en tanto combina-
cion de varios quehaceres y seres, en los
que la calidad de vida debe evaluarse en
términos de la capacidad de lograr funcio-
namientos valiosos (Sen, 1998).

Asi pues, los aportes tedricos mds recientes
permiten superar la idea de que la pobreza
consiste solamente en carencias materiales
y se ha reconocido que estd también cons-
tituida por experiencias subjetivas y por los
procesos que originan tales experiencias
como lo son los de exclusion. Como se ha
mencionado, en este analisis han tenido
especial influencia las tedricas feministas.

Sin embargo, en Costa Rica no han logrado
instalarse estas nuevas formas de medicion,

porque son mas complejas y porque, en un
nivel mas profundo, como lo mencionamos
anteriormente crean resistencia y provocan
un rechazo por atentar a los dogmas mas
fundamentales del patriarcado. Por eso se
continda utilizando el método de la linea
de pobreza o método de ingreso para
su medicién. Esta linea se obtiene con
una estimacion de la canasta bdsica de
alimentos y del costo de las necesidades
bdsicas no alimentarias. Asi pues, la medi-
cion de la pobreza en el pais ha privile-
giado el método indirecto o de la linea de
pobreza. En este método, los ingresos del
hogar por miembro, como indicador de
los recursos del hogar o capacidad poten-
cial de satisfacer las necesidades basicas,
se confrontan con una linea de pobreza
que refleja el costo por miembro para el
hogar, de adquirir los bienes y servicios
necesarios para satisfacer las necesidades
bésicas. Si el ingreso familiar per capita es
menor a la linea de pobreza, el hogar y sus
miembros, se consideran en situacion de
pobreza. (Trejos, 2004).

La realidad construida por la linea de
pobreza es particularmente insuficiente
y superficial, porque hay una parte de la
poblacién que esta fuera de la realidad, se
pierde de vista la multidimensionalidad de
la pobreza. Ademas, establece una fron-
tera rigida entre pobre y no pobre, lo que
desdibuja toda la complejidad de la zona
gris en la que las personas en riesgo entran
y salen constantemente de la linea. Eso
oculta la realidad y excluye de las politicas
a personas que deberian estar dentro y no
permite sentar las politicas de prevencién
en la observacion de la realidad.

Esta forma de medicién sigue siendo impor-
tante en las evaluaciones del nivel macro,
por su “sencillez y comparabilidad” a
pesar de que no toma en cuenta la diver-
sidad y la complejidad del fenémeno de
la pobreza. Ademas, el concepto mismo
de ingreso no es lineal, ya que como lo
sefala Kabeer “las personas satisfacen sus



necesidades mediante una variedad de
recursos ademas del ingreso y acceden a
ellos usando distintas relaciones institu-
cionales, ademas del mercado” (Kabeer,
citada por INAMU 2001).

Algunos autores y autoras, utilizan el
concepto de exclusién social, haciendo
referencia a los obstaculos que encuen-
tran determinadas personas para participar

plenamente en la vida social, viéndose
privadas de los elementos sehalados como
fundamentales para su desarrollo humano.
Se considera un proceso que puede afectar
de forma temporal o duradera y en dife-
rentes grados y niveles a sectores de pobla-
cion, por lo tanto es heterogéneo y hace
referencia a una sociedad que “deja fuera”
a parte de su poblacién.

Exclusion social y género -«

La exclusion estd inmersa en los valores de
la cultura patriarcal, en particular el indi-
vidualismo, las actitudes competitivas, la
linealidad y la verticalidad. Es una forma
de violencia estructural que reviste dife-
rentes manifestaciones en la convivencia
y en la institucionalidad. La primera linea
de exclusion es la de género que atraviesa
de manera transversal todas las demas,
tales como la divisiéon en clases sociales,
grupos étnicos, etarios, con discapacidad y
la otredad (migrantes, extranjeros). Desde
el enfoque de la complejidad, todas estas
lineas se cruzan y se retroalimentan entre
ellas, provocando todo un mosaico de
manifestaciones de exclusién.

La exclusién social ha sido entendida
como un concepto multidimensional de
la pobreza, que incorpora tanto elementos
de participacion social como de ejercicio
de derechos y no solo hace referencia a la
satisfaccion de necesidades basicas, sino
también a la exclusién de la seguridad, la
justicia y la ciudadania. Esta dltima es la
apropiacion y ejercicio pleno de los dere-
chos, denegados a gran parte de la pobla-
cién por diversos factores incluido el de
género, por eso trabajar para la restitucion
de la ciudadania plena de las mujeres se
vuelve una tarea urgente.

En el caso de las mujeres, este analisis de
la exclusion cobra una gran relevancia,

porque ellas han estado excluidas de
muchos ambitos de la sociedad, no solo por
sus condiciones econémicas sino ademas
por su condicién de género. Se parte de
un enfoque sistémico, en el que todos los
componentes son interdependientes unos
de otros. No se puede hablar de exclusion
social, sin relacionarlo con la exclusiéon
de género, ya que una cruza a la otra. La
exclusion social forma parte y es interde-
pendiente de la exclusion de género.

La desigualdad de género tiene mayor
poder de penetracion que otras formas de
desigualdad. Esta desigualdad es un rasgo
caracteristico de las relaciones sociales
en la mayoria de las sociedades, aunque
puede adoptar diferentes formas. (Kabeer,
2006). Por lo tanto, la comprension de las
causas y consecuencias de la desigualdad
de género debe ser motivo de preocupa-
cién en todas las sociedades del mundo
y debe relacionarse con las causas de la
exclusion social.

Tanto la nocién de pobreza como la de
exclusion tienen un cardcter relativo, en
funcion de las normas especificas de bien-
estar y participacién en la vida colectiva
de una sociedad, en un momento historico
dado; no son categorias autoexcluyentes
sino constructos que permiten modos
diversos de andlisis y aplicacion.




Mecanismos de exclusion

LA INSERCION LABORAL:

La estructura de la jornada laboral, no
toma en cuenta la relacion entre el ambito
productivo y el reproductivo. La visién
mecanisista del “capital humano” excluye
de los pardmetros de administracion la
parte biolégica del ser humano, del cual
se espera que funcione como maquina.
La persistencia del desempleo de larga
duracién, los cambios en la industria que
provocan consecuencias en el mercado
laboral, los cambios hacia una mayor
precariedad del empleo, provocados por
la globalizacion y la concentracion de
capital sobre todo para las y los trabaja-
dores menos calificados, que histérica-
mente han sido sobre todo las mujeres y el
resquebrajamiento de las formas tradicio-
nales de solidaridad, son mecanismos de
exclusion del trabajo remunerado.

Por todos los aspectos excluyentes del
mercado laboral y su creciente precariedad,
muchas mujeres se dirigen al sector informal,
el cual puede resultar mas atractivo porque,
a pesar de que sea tradicionalmente consi-
derado como mas inestable y de poco rendi-
miento econémico, permite horarios compa-
tibles con el trabajo reproductivo, una mayor
libertad de accién, y aspectos gratificantes
ligados a la autoimagen. El autoempleo o la
microempresa ofrece oportunidades intere-
santes a las mujeres si estas estan dispuestas
a capacitarse, a dedicarle a su negocio un
tiempo y esfuerzo constante y si tienen
acceso a una infraestructura de apoyo. Las
barreras de acceso han ido disminuyendo en
las dltimas décadas y se ofrecen actualmente
varios programas de capacitacion y acceso al
crédito adaptados a sus necesidades.

Sin embargo, el mayor obstaculo parece ser el
mismo modelo empresarial que se les ofrece
seguir para construir sus empresas, ya que
este no corresponde a lo que muchas mujeres

sienten, piensan y quieren. Este modelo no
ha sido cuestionado y sigue siendo el Gnico
que ofrece la teoria administrativa.

Otro obstaculo poco atendido, es la nece-
sidad de agruparse para obtener informacion
relevante y condiciones mas favorables tanto
en los mercados como en materia de infraes-
tructura y, condiciones legales como patentes
y permisos diversos para poder funcionar.

EL SISTEMA EDUCATIVO:

El sistema es excluyente desde su acceso,
supone un perfil de alumnado que corres-
ponde a un grupo sociocultural determinado
y no a toda la poblacién; excluye por clase,
por etnia, por género, por ubicacién geogra-
fica, etc. Una demostracion de esto es la gran
cantidad de programas adicionales existentes
en los Ministerios de Educacién Pablica para
atender a poblaciones diferentes, por ejemplo
poblaciones urbanas marginales, migrantes,
discapacitadas, alumnado de “sobreedad”.
Esto ocurre porque el curriculum asume un
perfil que corresponde a una clase sociocul-
tural especifica que no es representativa de
la diversidad de la poblacién. En Costa Rica,
las mujeres han mejorado mucho su nivel
educativo y en general estan por encima de
los hombres; sin embargo, si se revisan las
poblaciones especificas, como las mujeres en
condiciones de pobreza, estas siguen estando
en situacion de desventaja.

Se han analizado mucho los aspectos de
exclusion internos al sistema educativo, tales
como el trato por parte del personal docente,
la organizacion de los espacios recreativos,
la manera de abordar los temas de estudio,
en particular. Existe ademds una ldgica estra-
tégica excluyente, ya que el sistema educa-
tivo tiene como funcién fundamental, hacer



pasar a las personas de la cultura incluyente
colaboradora, amorosa e intuitiva de la rela-
ciéon madre e hijo o hija, hacia una cultura
excluyente, individualista, competitiva y
racionalista. Esta funcion explica los indices
crecientes de desercion, que indican que el
sistema se vuelve cada vez mas expulsor,
desde el maternal hasta la secundaria, a

medida que se va acercando mds al modelo
del sistema patriarcal.

Por otra parte, existe una presioén cada vez
mas fuerte a supeditar el sistema educativo
al mercado y a transformar la educacién en
un producto en vez de un servicio publico, lo
cual pone en evidente desventaja a las fami-
lias de menores recursos.
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3. ReLACION ENTRE GENERO,

A partir de los anos setenta, las investi-
gadoras feministas impulsaron el analisis
de la pobreza tomando en cuenta sus
dimensiones de género. Con esto se dio un
cambio radical que signific6 comprender
que las necesidades e intereses de las
mujeres pueden ser distintas a las de los
hombres y que tales necesidades no deben
estar subordinadas a las de ellos.

Naila Kabeer afirma que la desigualdad
de género se suma a las carencias econo-
micas y produce formas de pobreza mas
acentuadas entre las mujeres que entre los
hombres. La desigualdad de género es parte
fundamental de los procesos que producen
y aumentan la pobreza en una sociedad vy,
por consiguiente, debe también ser parte
fundamental de las medidas que se tomen
para erradicarla (Kabeer, 2006).

El concepto de feminizacién de la pobreza,
concebida como una sobrerepresentacion
de las mujeres entre los pobres, ha sido
sustituido por el de “empobrecimiento de
las mujeres”, destacando que sus condi-
ciones de vida han empeorado por la situa-
cién de desigualdad en que estas viven en
la sociedad, interrelacionando la estructura
familiar, la organizacién del mercado de
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POBREZA Y EXCLUSION SOCIAL

trabajo y las actuaciones del estado, pero
no indicando que haya mas mujeres que
hombres en condiciones de pobreza.

La desigualdad de género “estructura las
relaciones de la produccion y de repro-
duccién en las diferentes sociedades”
(Kabeer, 2006). En algunas regiones, los
hombres juegan un papel muy importante
en la generacién de recursos para la manu-
tencién de los hogares, pero al mismo
tiempo su papel en el trabajo no remune-
rado de la reproduccién es insignificante.
Las mujeres, por el contrario, tienen un
papel fundamental en el trabajo no remu-
nerado de atender a la familia y aunque su
papel en la esfera productiva es variable,
generalmente es mds importante entre los
hogares pobres. Sin embargo, hay una gran
desigualdad en los recursos que hombres
y mujeres pueden manejar para cumplir
con sus responsabilidades, en el valor y
el reconocimiento que se da a sus dife-
rentes contribuciones y en su capacidad
para asumir las acciones necesarias para
su propio beneficio.

Esto significa que hombres y mujeres expe-
rimentan la pobreza de diferentes formas y
con desigualdades, y que se hacen pobres
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a través de procesos diferentes, aunque
relacionados. La pobreza y la desigualdad
de género deben ser abordadas a nivel de

sociedad y a través de intervenciones expli-
citas adecuadas para atacar formas especi-
ficas de desventajas (Kabeer, 2006).
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4. DIVERSIDAD DE LAS MUJERES

Las mujeres comparten la  misma
desigualdad y discriminaciéon de género,
sin embargo, las mujeres también son
diversas y enfrentan la desigualdad de
maneras distintas. Es fundamental reco-
nocer esta diversidad y respetarla para
definir cualquier politica o accién que se
realice con grupos de mujeres.

Las diferencias entre las mujeres, sean estas
étnicas y culturales, etarias, educativas, de
lugar, de residencia, de region, de origen,
de creencias religiosas, de orientacion
sexual, de posicion social e ingreso, entre
otras, requieren acciones diferenciadas y
particulares a pesar de que en todos los
casos se quiera superar la desigualdad que
se comparte. Ocultar estas diversidades
bajo el falso “velo de la igualdad” (Lagarde,
2003), es detener los procesos de transfor-
macion y empoderamiento que puedan
lograr estas mujeres diversas; no reco-
nocer estas diferencias impide enfrentar
que muchas veces estas pueden ser utili-
zadas para discriminarse entre las mismas
mujeres, siguiendo los valores y patrones
de conducta del patriarcado.

Este fomenta la competencia negativa y
promueve la division entre las mujeres,
porque se trata de un asunto de poder; el
deseo de relaciones solidarias entre las
mujeres, de cooperacién no jerarquicas y
de desarrollo de las capacidades humanas
de una forma democratica, es el plantea-
miento de una nueva propuesta ética y

politica, en que se reconocen las diversi-
dades pero no para la subordinacion sino
para el trabajo conjunto y coordinado.
Integrar el género y la diversidad es mas
que agregar nociones nuevas al aparato
conceptual patriarcal, es cuestionar sus
fundamentos. La perspectiva de diversidad
como la de género, pone en cuestion la
verticalidad, la linealidad y el individua-
lismo y hace imposible la planificacion
lineal centralizada y vertical. La integra-
cién de estos conceptos supone una nueva
manera de ser en el mundo y un cambio
en la forma de concebir y ejercer el poder
patriarcal, porque cuestiona directamente
las nociones colaterales a este poder, que
son el orden y el control.

Dentro del marco del material objeto de
esta estrategia, la diversidad serd visibili-
zada, con el propésito de que las mujeres
se reconozcan a través de ella, aprecien
la riqueza de las diferencias y mantengan
actitudes solidarias.

Sin embargo, conviene tener claro que,
aunque se visibilice la diversidad, este
material estd disefado mds especifica-
mente para el grupo étnico y sociocultural
compuesto por las mujeres ladinas jévenes
y adultas en un rango de edad aproxi-
mado de 20 a 70 anos, de idioma materno
espanol, sin embargo, no se descuidaran
los otros grupos, pues apreciar el conjunto
se postula como requisito metodolégico
esencial.



Asi mismo, este material supone que las
mujeres que lo aprovechen mds sean alfa-
betizadas, en el sentido de que puedan
entender un texto sencillo escrito de
manera fluida.

La atencién conceptual y metodoldgica
particular de las culturas y los idiomas de
las diferentes etnias indigenas y afroca-
ribefas, la inmigracion, la adolescencia
y la discapacidad, asi como, la falta de
un dominio basico del idioma escrito,
requieren de estrategias pedagdgicas espe-
cializadas para ser efectivas. La peda-
gogia para personas adultas ha reconocido
desde hace varias décadas que su efecti-
vidad depende directamente de su anclaje
en la experiencia y el compartir, lo cual
requiere que existan medios de expresion

y formas de vivir la realidad, comunes a las
personas que comparten el mismo espacio
de aprendizaje.

Si bien es cierto que las facilitadoras
pueden adaptar los contenidos para una
mayor diversidad, esta situacion no puede
exagerarse pues se convertiria en un factor
de dispersion, debilitando la efectividad
pedagogica en las sesiones presenciales y
no puede funcionar para las sesiones no
presenciales, a no ser que se desarrollen
materiales especiales. En sintesis, el trabajo
comprende que la realidad es diversa y que
esa caracteristica esta presente también en
las mujeres, por ello debe reflejarse sin
perder de vista la necesidad de respetar los
objetivos y las destinatarias para quienes el
material esta destinado y para quienes se
espera resulte 6ptimo.
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5. CIUDADANIA Y DERECHOS HUMANOS

Los Derechos Humanos se basan en los
principios de igualdad y de equidad. El de
igualdad parte de que todas las personas
tienen el mismo valor, reconoce como
iguales a quienes pertenecen a distintos
sexos, razas, etnias, clases sociales, etc. Por
su parte el principio de equidad, reconoce
las condiciones desiguales asi como, la
diversidad y la inequidad, debido a carac-
teristicas particulares y contextos socioeco-
nomicos y politicos especificos en que se
encuentran las personas y plantea el reto
de dar respuestas diferenciadas en funcién
de lograr la igualdad y la justicia (Pacheco,
citada por Vargas 2006).

Las mujeres se encuentran con obstaculos
tanto  estructurales como  subjetivos
para el ejercicio de sus derechos y se ha

interiorizado la desvalorizacién propia
como parte de la identidad, por eso se
requiere trabajar también el tema de
su autoimagen y la construccion de la
subjetividad.

La ciudadania se refiere al conjunto de
derechos y libertades civiles, sociales,
culturales, econémicas y politicas que
les pertenecen a las/los miembros de una
comunidad nacional. Derechos como: los
derechos civiles: a la libertad e igualdad;
los derechos sociales: a la salud, la educa-
cion, la vivienda, el deporte y la recrea-
cion; los derechos econémicos: al trabajo,
a la propiedad y a los recursos produc-
tivos; los derechos politicos: a la libertad
de pensamiento, de expresion y de orga-
nizacion, de elegir y ser electa, asi como
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la participacién en la toma de decisiones
sobre el desarrollo nacional; los derechos
a la solidaridad: al respeto por el desarrollo
de los pueblos y los derechos humanos a la
integridad fisica, sexual y emocional (Lara,
1995 citada por Vargas 2006).

La ciudadania, segin Quir6s (1997) signi-
fica “ser sujetas capaces de protagonizar
nuestras propias vidas, donde haciendo
uso de nuestra libertad podamos proponer,
reivindicar, reclamar, actuar, pensar,
decidir, negociar y hacer pactos. Es el
derecho a tener derechos y ejercerlos”
(Vargas 2006).

Es por esto que no se puede hablar de ciuda-
dania plena cuando se estd en condiciones
de pobreza, ya que se les estd negando el
disfrute de los derechos econémicos. Es
aqui donde juega un papel fundamental
el Estado, que tiene la funcion de garanti-
zarles a todas las personas el goce de sus
derechos humanos.

El Estado deberespetar, garantizary proteger
los derechos humanos. Se requiere de un
Estado con instituciones, politicas, espa-
cios y mecanismos claros que promuevan y
protejan los derechos humanos en general
y los de las mujeres en particular.

La ciudadania es un concepto inacabado
que se ha ido construyendo a través del
tiempo, segln los procesos histéricos, la
concepcion de lo que es ser ciudadano y
las luchas por los derechos que han dado
poblaciones excluidas como mujeres,
trabajadores, indigenas, negros, entre otras.
Proceso que ha implicado el ejercicio de
derechos, la ampliacién de los derechos
existentes y el surgimiento de nuevos dere-
chos (Vargas, 2006).

Ser ciudadanas significa ser sujetas de
derechos, ejercerlos y exigir su cumpli-
miento, tanto de estos derechos recono-
cidos universal y juridicamente, como de
aquellos no reconocidos socialmente. Los
cudles son especificos de las mujeres y

surgen de sus necesidades particulares por
su condicion de género femenino, tales
como los derechos sexuales y reproduc-
tivos, el derecho al tiempo libre, el derecho
a una justa distribucién del trabajo domés-
tico, entre otros (Vargas, 2006).

Ha sido la lucha de muchas mujeres,
la que ha puesto en tela de discusion la
universalidad del concepto de ciudadania,
ha evidenciado las desigualdades del ejer-
cicio de la ciudadania y ha emprendido
la lucha histérica por la conquista de los
derechos civiles, politicos, sociales y por
los derechos especificos de las mujeres en
general y de los derechos segin la diver-
sidad de las mujeres (Yuval Davis, 1997
citado por Vargas 2006).

El ejercicio de una ciudadania plena hace
referencia a la oportunidad y posibilidades
reales de que las mujeres puedan ejercer
sus derechos politicos, civiles, sociales,
econémicos y culturales y disfrutando
del bienestar y seguridad que supone su
cumplimiento.

Una ciudadania activa, tiene que ver con
la capacidad de juicio independiente, de
participacion frente a los asuntos publicos,
de compromiso activo con la deliberacién
de los temas que afectan a la comunidad
politica. Una ciudadania activa que se
exprese a nivel individual como participa-
cion; a nivel social como responsabilidad,
solidaridad, cooperacion en la esfera poli-
tico-social; y a nivel politico como exigen-
cias de fiscalizacién y rendicién de cuentas
de lo publico-politico.

Los derechos econémicos y sociales les son
negados a las mujeres por ejemplo en el
hecho de que estas reciben menores salarios
que loshombres porigual trabajo; tienen difi-
cultades para la insercion laboral en razén
de su género; dificultades para acceder a los
créditos porque no han sido propietarias; se
les delega el trabajo de cuido de nifios/as,
enfermos y adultos mayores, sin ninguna



remuneracion. Todo esto dificulta su parti-
cipacion en otros espacios; la pobreza las
afecta mas directamente, son las principales
victimas de violencia doméstica y abuso
sexual; tienen una menor participacion y
representacion en los puestos de eleccién
popular y de toma de decisiones, entre otros
(Vargas, 2006).

Una ciudadania integral posibilita por lo
tanto un proceso de empoderamiento en
las mujeres y el espacio para el ejercicio
del liderazgo.

El liderazgo es la capacidad de influir de
manera personal o colectiva en la vida
publica y privada. El ejercicio de un nuevo
liderazgo o de un liderazgo género sensi-
tivo implica redefinir el concepto de poder,
incorporando las habilidades y los saberes
de las mujeres, usando el poder para
crecer, junto y con las otras personas. No
un poder para destruir, dominar o explotar
a otras personas (Lara, 1995, citado por
Vargas).

Por lo tanto es fundamental la promocién
de un liderazgo transformador, donde el
trabajo en equipo sea uno de los principios
fundamentales y se supere la visién autori-
taria y vertical de los liderazgos tradicio-
nales, que promuevan formas de organiza-
cion nuevas y distintas.

La organizacion vy las alianzas son impor-
tantes tanto para hacer valer los derechos
sociales y politicos, como para los derechos
econémicos. Las microempresas tienden
a considerarse de manera individual vy,
generalmente, no perciben la importancia
de la organizacién y de las alianzas para
poder obtener mejores condiciones para
sus empresas y sus negocios. Deben tomar
conciencia de que el estado tanto local

como nacional estd encargado de brin-
darles la infraestructura que necesitan para
poder hacer buenos negocios, como por
ejemplo, caminos en buen estado, tramites
amigables y de costo accesible, espacios
para ferias, acceso a programas institucio-
nales para acceder a mercados y mejorar
su informacion.

ENFOQUE TERRITORIAL

La vision territorial, central en el desarrollo
local sostenible en la actualidad, plantea
que las personas viven en una relacion de
constante co - creacién con un territorio,
del cual no se pueden desligar.

El concepto deterritorio, nacidoen Europaa
finales de los anos 80, “trasciende” lo espa-
cial. Es considerado como un “producto
social e histérico -lo que le confiere un
tejido social Unico — dotado de una deter-
minada base de recursos naturales, ciertas
formas de produccién, consumo e inter-
cambio, y una red de instituciones y forma
de organizacién que se encargan de darle
cohesion al resto de los elementos” (IICA,
2003).

Cualquier programa o politica con
enfoque territorial se inscribe en y desde
los territorios, lo que va mucho mas alld
de una “contextualizacién” o un ajuste de
programas y politicas, sino que supone el
establecimiento de una estrategia de abajo
hacia arriba a partir de la diversidad, el desa-
rrollo de alianzas horizontales y de redes.
Permite “integrar los aspectos de organiza-
cion econémica, de relacion con el medio
natural, de organizacion social y politica, la
articulaciéon de los elementos culturales y
los saberes locales” (IICA 2003).
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|l. FUNDAMENTO TEORICO

El enfoque pedagégico para el disefo
metodologico estd fundamentado en la
Biopedagogia, segin la cual somos seres
vivos y aprendemos naturalmente y durante
toda nuestra vida, como parte de nuestras
estrategias de sobrevivencia y de desarrollo
en equilibrio e intercambio dindmico con
nuestro medioambiente (Assman 2001,
Guttierrez 2002, Maturana, 2000).

Desde esta perspectiva, el aprendizaje no
es solamente una caracteristica del ser
humano, sino de todo sistema vivo, es una
funcion vital que permite la adaptacion
continua del ser con su entorno o “nicho
vital”, el cual se concibe como un ecosis-
tema en continuo cambio evolutivo. En el
caso de los seres humanos, es el motor que
permite que se mantenga vivo el sistema
biolégico y social del cual forman parte
todas las personas, cualquiera que sea su
edad y condicion.

Desde este punto de vista, el aprendizaje se
organiza alrededor de experiencias multidi-
mensionales y multisensoriales, que apelan
a las emociones, el cuerpo, y la mente. En
el caso especifico de las mujeres hay que
tomar en cuenta todas las particularidades
de suproceso de socializacion, y larelacion
con el poder patriarcal y la desigualdad.

La capacitacién se organiza a partir de una
ruta conceptual y vivencial que se desa-
rrolla en el tiempo, como una aventura, un
trozo de vida, que se puede describir con
una estructura narrativa.

Por ello, cada unidad de aprendizaje
propone vivir una experiencia alrededor
de la cual se construye la ruta vivencial,
indispensable para que los contenidos se
internalicen y se concluye con una toma
de decision sobre acciones concretas que
emprender.

y
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2. DesSCRIPCION DE LA ESTRATEGIA

Esta se concibe con 36 sesiones de trabajo
presenciales, a las que se agrega un trabajo
de apoyo y profundizacién que se podra
realizar sin la presencia de las facilitadoras,
de manera individual o en grupos pequefos
de entre 2 y 4 mujeres, seglin el grado
de organizacion, su deseo de trabajar en
conjunto y su proximidad geografica para
reunirse entre ellas.

Para ello, se disenan dos materiales:

e Una guia dirigida a las facilitadoras del
proceso, que las oriente y alimente para

la preparacion y la facilitacion de las
sesiones de trabajo presencial con los
grupos de mujeres.

Un manual de autoaprendizaje desti-
nado a las mujeres participantes del
proceso, cuyo proposito es guiar
y alimentar el trabajo de apoyo vy
profundizacion que se llevara a cabo
de manera individual o en subgrupos
pequefos, sin la presencia de la faci-
litadora, y que ella acompanara en las
visitas de seguimiento previstas por la
estrategia.

Periobo |
20 sesioNes eN 3 Meses

Periobo 2 )

I6 sesSIONES MENSUALES EN UN ANO Y MEDIO

)

Trabajo presencial
en talleres.

Trabajo presencial 16 sesiones de trabajo:
8 iniciales y 8 de cierre de cada tema.

Trabajo no
presencial con
el cuaderno de

vida o manual de

Trabajo no presencial: las mujeres trabajan solas cada
uno de los 8 temas con el manual de autoaprendizaje,
y acuden a sesiones presenciales de apertura y cierre de

cada tema.

autoaprendizaje.

Producto del

4 |

Calidad de vida

continuidad y

Producto del |

primer periodo:

Trabajo e insercion laboral

Proyectos de Vida.

[ Re insercién formativa v educativa

vida.

segundo periodo:

profundizacion en
la ejecucion de
los proyectos de

En el segundo periodo, las mujeres ejecutan sus proyectos
con acompanamiento individual o en pequefos grupos,

con el apoyo del material.




3. FASE PRESENCIAL

Se trata de 108 horas efectivas de taller,
distribuidas en sesiones de 3 horas cada
una, que permitan una o dos sesiones en
un dia, segtin disponibilidades, intereses y
deseos, para un total de 36 sesiones (el
tiempo efectivo no incluye los tiempos de
descanso, los cuales se deben entrelazar
con los tiempos efectivos segtin el calen-
dario y los ritmos definidos, la naturaleza
de las mujeres, y su cultura particular).

* LA FASE PRESENCIAL CONSTA DE DOS PERIODOS: o

PerioDO 1:

En los primeros tres meses, se distribuyen de
manera intensiva dos sesiones por semana,
hasta un total de 20 sesiones, con el fin
de provocar un primer nivel de cambio en
las participantes, que se concrete con la
produccién de una primera versién de los
“proyectos de vida”.

Esta version debe ser lo suficientemente
elaborada, de manera que las mujeres
puedan distinguir sus areas de interés y sus
lineas de accién, tomar sus primeras deci-
siones y concretamente, escoger, entre las
“areas especializadas”, el (los) que les inte-
rese (n) de manera mas inmediata.

El papel de la facilitadora en esta fase serd
de animar talleres participativos con base
en el material orientado a la biopedagogia,
es decir, propiciar un espacio pedagogico
que estimule las experiencias personales
y grupales de aprendizaje, que proponga
insumos con los cuales las participantes
interactian y construyen los contenidos
acompanadas pero no guiadas por las
facilitadoras.

PeriopoO 2:

En el resto del periodo considerado, cuya
duracién maxima es de 16 meses efectivos
segin disponibilidad y aspectos admi-
nistrativos de gestion de la estrategia, se
impartiran 16 sesiones a razén de una por
mes.

Este periodo se dedica al enriquecimiento
personal y ocupacional, asi como al enri-
quecimiento de sus proyectos de vida.
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4. FASeE NO PRESENCIAL

* ESTA FASE SE DESARROLLA

SIMULTANEAMENTE A LA FASE PRESENCIAL o

PerioDO 1:

En el primer periodo mas intensivo, el
material constituye un acompafamiento
de las sesiones presenciales y se elaborara
inspirandose en el concepto de “texto para-
lelo” conocido en particular, en las estra-
tegias de alfabetizacion del lenguaje total.
Consiste en promover en las participantes
la construccién de una obra propia que se
va elaborando a lo largo de la trayectoria
del aprendizaje, de naturaleza esencial-
mente narrativa, que permita entrelazar
lo aprendido con la historia personal y la
cotidianeidad y llegar a una formulacién
del proyecto de vida.

PeErioDO 2:

A partir del inicio del periodo 2, el trabajo
no presencial adquiere un peso mayor,
proporcionalmente al total de la capacita-
cion, en las sesiones presenciales se intro-
duce y se cierra el tema, mientras que, en
las sesiones de trabajo no presencial este
se desarrolla y se profundiza mediante el
autoaprendizaje. Las estrategias metodol6-
gicas cambian con el fin de acompanar y
guiar a las mujeres en este transitar.
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5. CARACTERISTICAS DE LA GUIA DE AUTOAPRENDIZAJE

* LA GUIA DE AUTOAPRENDIZAJE SE
FUNDAMENTARA SOBRE LOS SIGUIENTES PRINCIPIOS: o

PRIORIDAD A LA EXPERIENCIA
DE APRENDIZAJE

Este es el principio fundamental de la biope-
dagogia, la cual considera que el aprendi-
zaje es parte del proceso vital, por lo que
se provoca a partir de una experiencia
de vida, y no a partir de una explicacién

conceptual. El punto de partida o gene-
rador, es algo que se vive y parte de la
emocion o del sentir, para luego llegar a
la razén. Por ello, es indispensable que el
manual de autoaprendizaje sea atractivo y
provoque la identificacion de la persona
con los contenidos.



HILO CONDUCTOR CLARO
Y TEXTOS NO LINEALES.

El material debe concebirse mas como una
revista que como un manual. Las personas
deben poder hojearlo y descubrirlo sin
que sea necesario iniciar por la primera
pagina. Los textos son cortos y sencillos,
de manera que su lectura resulte agradable.
Se colocan de tal manera que la mirada
pueda desplazarse de uno al otro y que la
mente vaya construyendo el sentido desde
lo que primero llamé la atencion.

Ademas, la experiencia tiende a mostrar
que las personas con menor nivel acadé-
mico no se encasillan tanto en el orden
convencional de lectura, sino que tienden
a “vagabundear” en el documento, en
busca de algo que le detenga la mirada,
para iniciar un examen mas detenido de la
pagina.

DIVERSIDAD DE TIPOS, ESTILOS
DE TEXTOS Y DOCUMENTOS.

Los documentos y los tipos de texto son
variados: anécdotas, dialogos, testimonios,
ejemplos, etc. Los diferentes documentos
en una misma pagina se complementan
y/o contrastan de manera que la persona
derive sus propias conclusiones o sensa-
ciones de la lectura.

RELACION SIGNIFICATIVA ENTRE EL
TEXTO Y LOS COMPONENTES VISUALES:
DIAGRAMACION E IMAGENES.

Simultdneamente el material permite esta-
blecer relaciones a partir de la intelectua-
lidad, de la estética y de la emocion, lo que
asegura que existan varias maneras de cons-
truir y organizar el significado. Cada persona,
a su modo, aprende lo que tiene sentido para
ella.

ENTRADAS AL CONTENIDO DESDE LO
NARRATIVO Y DESDE LO CONCEPTUAL,
DESDE EL TEXTO Y DESDE LA IMAGEN.

La investigacién indica que existen dos
grandes “familias” de personas en la estruc-
turacion de la percepcién y de la compren-
sion: las que se apoyan mas en la narracion
y las que prefieren abordar la realidad a
partir de la estructura espacial. Esto se
manifiesta también a través del peso rela-
tivo que cada persona atribuye a la palabra
y a laimagen. Por lo tanto, es fundamental
ofrecer una diversidad de entrada, con
el fin de que las diferentes “familias” de
personas tengan acceso al contenido con
la misma facilidad.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
ORIENTADAS AL DESARROLLO DE
HABILIDADES EMOCIONALES E
INTELECTUALES FUNDAMENTALES.

Para operacionalizar los conocimientos
adquiridos en la capacitacion, las mujeres
deben desarrollar habilidades emocionales
e intelectuales, como por ejemplo, aceptar
la critica sin enojarse, asi como, desarro-
llar capacidades para clasificar, analizar
y ordenar las ideas. Es importante que
siempre esté presente esta meta de manera
explicita, para que las personas lleguen
a manejar un conocimiento funcional y
que este esfuerzo realmente desemboque
en el desarrollo de las capacidades de las
mujeres.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE QUE
FOMENTAN LA INVESTIGACION, LA
INTERACTIVIDAD Y EL INTERCAMBIO.

Para el desarrollo de su autoestima y de su
seguridad, las mujeres necesitan salir de su
entorno inmediato conocido y enfrentarse
a personas y lugares desconocidos.

Las actividades de aprendizaje les pueden
brindar oportunidades de dar este paso
sin que ello conlleve las consecuencias o
riesgos que puedan significar estas acciones
fuera de un contexto de aprendizaje. Por
ejemplo, es mds facil buscar informacién
en este contexto que en una situacion de
emergencia, donde la salud de alguien esta
en juego.

IMPORTANCIA DE LA CALIDAD DEL
DOCUMENTO COMO OBJETO

Un material de autoaprendizaje serd
consultado en la medida en que atraiga a
la persona que lo tiene y en que contribuya
a fortalecer su autoestima. Por lo tanto,
su apariencia es de alto impacto sobre la
calidad del aprendizaje y, dentro de las
posibilidades presupuestarias, se debe
buscar formas de producir un material atil,
belloy placentero.

S

pr—
e o 0 0 &%

- 0 0 o o

6. CONTENIDOS Y ACTIVIDADES DE
APRENDIZAJE DEL PROGRAMA

* TOMA DE CONCIENCIA Y DESARROLLO DE CONOCIMIENTO. *

Definimos el conocimiento como la orga-
nizacion, la interpretacion y la operaciona-
lizacion de informacion relevante gracias a
redes conceptuales que le dan significado
y aplicabilidad desde la persona.

Por lo tanto, los contenidos del aprendizaje
se presentan a partir de areas o temas de
exploracién que se proponen a las parti-
cipantes. Con base en la experiencia y el
sentir de cada una de ellas, se les invita
primeramente a que tomen conciencia y
luego que desarrollen conceptos, o mejor

dicho, redes conceptuales relacionadas
con los grandes ejes de la estrategia, como
género, identidad, derechos, empleabi-
lidad, etc.

Al mismo tiempo, se brinda informacion
sobre estos mismos temas, para que las
participantes la seleccionen, la organicen
y la interpreten de manera significativa y
funcional para ellas.



e DeESARROLLO DE CAPACIDADES

Se considera como capacidades, al
conjunto de conocimientos, actitudes y
habilidades que permitan un abordaje y un
desempeiio adecuado y personal de deter-
minada situacién en la que la persona se
encuentra involucrada.

Ademads, de la construccion de un cono-
cimiento significativo y funcional, el desa-
rrollo de capacidades se logra a partir de
las actividades de aprendizaje propuestas
en cada unidad o capitulo. Mas que
hablar sobre los aprendizajes, se trata de

hacer y luego repasar lo que se ha hecho
para conceptualizar lo que se aprendio
haciendo. Por ejemplo, en una sesién
sobre derechos, se puede trabajar con acti-
vidades que promuevan habilidades inte-
lectuales fundamentales como el analisis
y la evaluacion.

La facilitadora debe tener claro el doble
nivel de objetivos: toma de conciencia y
nuevos conocimientos por un lado, y por
otro, desarrollo de actitudes y habilidades.
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Ganacternistica’s

delfdiseno

met-odolég [Lg!‘iOdO I (tres meses)

I. INTENCIONALIDAD DEL PeRioODO |

Las participantes llegan a este tipo de
programa con una experiencia de vida y una
cultura que les dificulta el acceso a las opor-
tunidades existentes, porque han construido
y reforzado valores y actitudes “de pobreza”;
corto plazo, actitud demandante, esperan
cambios de afuera y no se valoran ni a ellas
mismas ni a su que-hacer. Ademas, han sido
excluidas de las oportunidades de acceder a
la educacion, a empleos de calidad, a la capa-
citacién y han tenido que desarrollar estrate-
gias de sobrevivencia basadas en la demanda
y la subvaloracién. Muchas de ellas son las
Unicas responsables de la manutencion de su
ndcleo familiar y otras que no lo son, viven
situaciones de violencia y agresion constante
que las hacen tener un bajo concepto de ellas
mismas y un sentimiento de culpabilidad por
la situacion que viven.

Aparte de la situaciéon de mudltiples priva-
ciones econdémicas, se encuentran al interior
de sus familias y sus comunidades en una
situacion de desigualdad de género, donde
han sido ademds privadas de otros espacios
por el hecho de ser mujeres. Enfrentan por
lo tanto la desigualdad en el espacio privado
y una contradiccion entre éste y el espacio
publico o productivo, donde estan en situa-
cion de desventaja, con acceso a trabajos
mal remunerados y con las responsabilidades
familiares sobrecargadas en ellas.

Esimportante tener en cuenta que estos valores
y actitudes provocan un estancamiento de
la evolucién y del crecimiento personal. La
mujer “atrapada” en este estado interior no
puede evolucionar ni madurar; su proceso de
aprendizaje profundo, es decir su capacidad
de adaptarse a la evolucion de su entorno o
“nicho vital” se reduce a una serie de rutinas
cerradas, como bucles de retroalimentacion
negativa que no le permiten avanzar. Esto
provoca en la persona una emocionalidad
basada en el estrés, la frustracion y la resigna-
cion, todas daninas tanto para su salud inte-
gral como para su capacidad de adaptacion,
es decir su creatividad y el mantenimiento de
su vida.

La ruta vivencial y conceptual, que el médulo
pretende acompanfar, tiene como punto de
partida la situacién actual de las participantes,
no solamente en sus circunstancias externas,
sino también en su sentir interior.

Tiene trabajo de introspeccién y de interac-
cion con las companeras, asi como, de inves-
tigacion y analisis del entorno. La ruta se reco-
rrerd en espiral, desde el yo interior y seguird
una dindmica incluyente.

El hilo conductor es la exploracion “de mi
misma” y de lo que me rodea con una nueva
mirada, para definirme, aclarar lo que quiero
e identificar lo que me puede ayudar a
lograrlo: “Yo soy eso, y eso también, y eso,
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y eso, mucho mas rica y compleja de lo que
me daba cuenta”. Es como la exploracién de
una fruta: lo que se ve por fuera, lo que hay
adentro y las semillitas, que casi no se notan,
pero son lo que contiene todo, no solo yo,

sino toda la especie; si soy todo ello, entonces,
puedo eso, y eso y ese otro... y soy un ser de
relacion, como todos los seres vivos, entonces
mi entorno puede cambiar si yo cambio. (La
trama conceptual de fondo estd relacionada
con el “efecto mariposa” que no es lineal).
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2. DesSARROLLO DE CONOCIMIENTO:
TOMA DE CONCIENCIA Y REDES CONCEPTUALES

La intencionalidad de este primer periodo
es la de provocar una toma de conciencia
de estos valores y actitudes, darse cuenta
y apoyar a las participantes para que desa-
rrollen otra vision de ellas mismas, de su
familia y entorno, de su relacion con ellas
mismas y lo que las rodea.

Esto supone el aprendizaje de otra forma
de concebir su realidad y de valorar los
componentes de ésta, incluyendo a ellas
mismas. Esta exploracion incluye tres
grandes tematicas:

sQUIEN sOY?

;QUE QUIERO?

e Uningreso y decidir sobre él.
e Tranquilidad.

* Que me tomen en cuenta.

* Arreglar mi casa.

5QUE CAPACIDADES

TENGO? ;QUE HAGO?

e Administrar el hogar.

e Cuido nifez, vejez, enfermedades.
e Alimentacion.

e Educacion.

(Tengo estas habilidades para los demas,
las debo tener también para mi).

sDONDE ESTOY?

e ;Conozco mi entorno? (Territorio).
e ;Qué hay en la comunidad?

e ;Cémo me llevo con la gente, mi red de
relaciones?

e ;Encuentro empleo?
e ;Actio sobre mi entorno?
* ;Me organizo con otras?

* ;Monto un negocio?



Este movimiento parte de ellas mismas,
de su historia personal, de su experiencia
inmediata y de su campo de accion e
influencia actual; tiene vertientes relacio-
nadas con la identidad, la socializacion,
la empleabilidad, los derechos y la ciuda-
dania, como por ejemplo:

e Entender quién soy.

e Aprender a analizar y valorarme a mi
misma y a lo que me rodea.

e Entender como establezco relaciones
y como la naturaleza de éstas depende
mucho de la manera en que las
establezco.

e Aprenderaanalizar mi historia personal
y valorar como me esta influenciando
para mi presente y mi futuro.

e Aprender a valorar mi actividad tanto
practica como afectiva y conceptual.

* Analizar mis deseos, necesidades vy
expectativas en esta vida.

* Entender como establezco y como
quiero establecer la relaciéon entre
éstas y las de mi familia y entorno.

e Entender el entorno en el que vivo, qué
puedo esperar de él y cémo hacer para
obtenerlo.

Para tratar estos temas, el Modulo contem-
plard una serie de ejes tematicos que
pueden sintetizarse en tres dimensiones
fundamentales:

e Identidad genérica y ciudadania.

* Andlisis del espacio doméstico-espacio
publico. (Relaciones reproductivas y
productivas).

e Entorno.

En la primera dimensién se incluyen temas
incorporados en la llamada Formacién para
la Vida, ahi se trabajan temas como iden-
tidad de género, pobreza, ciclo de vida,
ciudadania, derechos, desarrollo de capa-
cidades, entre otros. El tema de orientacién
para el trabajo u orientacion vocacional se
trabaja desde el inicio del proceso con el
fin de que sea parte del plan de vida.

Enlasegundadimensionsetrabajanlasrela-
ciones de poder dentro y fuera de la casa,
la doble y triple jornada de las mujeres, la
pobreza, el ciclo de vida, la relacién con
el Estado, “el ser para los otros y ser para
mi”.

En la tercera dimension los temas de empo-
deramiento colectivo, organizacién y lide-
razgo, resoluciéon de conflictos, insercién
laboral y proyecto productivo.

Esta clasificacion tiene solamente el fin
de ordenar los temas, dentro de la defi-
nicion hecha por el Instituto Nacional de
las Mujeres (INAMU) para desarrollar el
proceso de formacién, acompanamiento
y seguimiento definido para toda la estra-
tegia. Las tres dimensiones se trabajan
tomando en cuenta el ciclo de vida.

29




30

3. DesSARROLLO DE CAPACIDADES: COMO M€ DOY
CUENTA Y ACTUO SOBRE LA REALIDAD

Esta toma de conciencia debe desembocar
y acompanfarse con el desarrollo de capa-
cidades que permitan traducir las ideas en
acciones orientadas hacia el reinicio de
su evolucion y crecimiento natural como
seres vivos, humanas, mujeres, es decir,
liberar el proceso natural de auto — orga-
nizaciéon e intercambio con el entorno, de
manera positiva y placentera.

Las siguientes actividades se promueven
desde la cotidianidad, en particular:

e Asertividad: saber definir lo que me
hace sentir bien, decirlo y hacerlo,
incluyendo  mi  manejo corporal,
emocional, intelectual y espiritual.

* Manejo de emociones y estrés: iden-
tificar y dejar fluir antes de tomar
decisiones.

e Dialogo: escuchar, expresarse, aceptar,
rechazar, recibir y dar consejos, recibir
y dar valoracion.

o000 G

Andlisis:  manejar las ideas como
objetos, clarificar, identificar, clasificar,
ubicar en trama de relaciones.

Planear: ubicar en el tiempo, clarificar
relaciones de antes/después y de depen-
dencia (qué debe hacerse primero y
después), utilizar un instrumento para
identificar y anotar los pasos del plan.
Establecer la relaciéon entre insumo,
actividad, producto y encadenamiento,
no necesariamente economico.

Tomar decisiones: establecer la rela-
ciéon entre informacién, decision,
ejecucion, consecuencia (resultado
y efecto), retroalimentacion y ajuste.
Buscar y entender informacion rele-
vante, analizar consecuencias.

Evaluar: establecer criterios y aplicarlos
y sacar consecuencias.
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4. MACROOBJETIVOS DE APRENDIZAJE DEL PeRioDpoO |

Las participantes estaran en capacidad de:

e Describir y valorar su situacién propia
y su entorno en términos de lo que ellas
desean mantener y de lo que desean
cambiar a futuro.

Identificar y analizar los factores claves
que le puede permitir llegar a este
cambio.

Planear sus actividades en funcién de
su entorno, sus recursos, sus valores y
los resultados que quiere obtener.



5. PRODUCTOS DE LA CAPACITACION DeL PeRioDoO |

* PROYECTOS D€ VIDA:

Al finalizar este periodo la mujer parti-
cipante estara en capacidad de tener un
primer nivel de proyecto o plan de vida.
Este debe contener al menos las metas que
se ha propuesto y las actividades que debe
realizar para lograrlas. Segtn el plan de
vida que la participante haya planteado

podra ubicarse en tres grupos distintos
para la continuacion del proceso: calidad
de vida, formacién para el trabajo e inser-
cién laboral productiva y reinsercion
educativa.
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Caracteristicasidelldiseno
metodologicordel segundo periodo.

I. INTENCIONALIDAD DEL PERIODO 2

El segundo periodo estd dedicado a la
consolidacién y el enriquecimiento de los
resultados del primer periodo y se orienta
hacia la exploracion y el desarrollo de las
diferentes dimensiones de realizacién de
la persona humana muijer.

El hilo conductor es la consecucién de la
armonia consigo misma, con las personas
y con el entorno, entre mdas pongo en
sintonia lo que siento, lo que creo, lo que
quiero y lo que hago, mejor me conecto
con mi ser interior y con mi entorno, mas
fuerzas tengo, mas cosas puedo lograr y
mejor me siento. (Para las participantes
que ponen el servicio de primero, es impor-
tante recordar que no se puede regalar lo
que no se tiene).
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En cada unidad, se explorara una dimen-
siobn en que las participantes se pueden
realizar como personas humanas mujeres:

e Salud.

* Recreacion.

e Derechos y ciudadania.

e Familia.

e Liderazgo.

e Organizacion y participacion.

e Educacion y capacitacion técnica.

e Insercién laboral y desarrollo de acti-
vidades econémicamente productivas.
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2. DesARROLLO DE CAPACIDADES
(CONOCIMIGNTOS, ACTITUDES Y HABILIDADES)

Estos temas se desarrollaran desde los dos
niveles de objetivos mencionados anterior-
mente; toma de conciencia, adquisicién de

informacion y desarrollo de redes concep-
tuales nuevas, por un lado y desarrollo de
las habilidades ya mencionadas, por otro
lado.

y
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3. MACROOBJETIVOS DE APRENDIZAJE DEL PERIODO 2

Las participantes estaran en capacidad de:

Haber ampliado la conciencia de su
ser y de su identidad.

Expresar sus deseos y valores con
asertividad.

Aclararse sobre sus capacidades y valo-
rarlas a la luz de su proyecto de vida.

Dialogar.

Describir, analizar y valorar las dife-
rentes situaciones de su vida en términos
de bienestar, derechos, acceso y control
de recursos, relaciones de género y de
poder.

Elaborar y plantear opciones de mejora
de dichas situaciones.

Investigar, describir, analizar y valorar
las opciones de su entorno en cuanto
a su posible contribucion a la ejecu-
cion de su proyecto de vida y a su
bienestar.

Describir y entender el funcionamiento
del Estado, en las organizaciones
publicas en las cuales pueden aprove-
char espacios de participacion, o en las
asociaciones civiles de las que decidan
formar parte.

)
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4. ResULTADOS Y PRODUCTOS DE LA

CAPACITACION DEL PERiIiODO 2

Mujeres propositivas y proactivas, forta-
lecidas a nivel individual y colectivo,
conocedoras de sus derechos y ejecu-
tando su plan de vida.

Plan de vida enriquecido.



la'sifacilitadoras”

Las sesiones estan descritas de manera que
puedan guiar la ejecucion paso por paso;
sin embargo, si la facilitadora se da cuenta
de que se requieren algunos ajustes por el
tipo de grupo o de entorno en el cual esta
trabajando, es importante que se sienta con
la libertad de hacerlos, especialmente si
tiene experiencia en este tipo de programa,
y en trabajo con mujeres. Si no es el caso,
se le sugiere que aplique el proceso tal y
como estd descrito por lo menos con 3
grupos, antes de hacerle cambios sustan-
ciales, si todavia lo considera necesario.

El inicio del programa esta centrado en
la vida y tiene un enfoque holistico. Se
invita a las mujeres a que tomen cons-
ciencia y sientan que son vida, que son
seres especiales y que solo por ello,
tienen el derecho a una vida digna y a ser
felices. La intencién de esta pedagogia de
acompanamiento es la de desarrollar las

* MANEJO GRUPAL: COMPARTIR LA FACILITACION. °

La facilitacién de los espacios de apren-
dizaje se hace con una perspectiva hori-
zontal, en la que todas las participantes,
incluyendo a la facilitadora, intercambian
y se enriquecen en un didlogo horizontal.
Por ello, los intercambios y las relaciones
deben establecerse en un mismo nivel, entre
las participantes y con la facilitadora.

practicas para

potencialidades existentes en las partici-
pantes, en particular, su autonomia y su
capacidad de mejorar su vida en todos sus
aspectos, tanto emocionales y animicos
como fisicos y econémicos.

En todo momento, la facilitadora debe
tener presente que el aprendizaje es una
actividad natural del ser humano, que
forma parte del proceso vital de adap-
tacion a los cambios del entorno. Por lo
tanto, lo importante no es guiarlo, sino
propiciar un ambiente caluroso y seguro de
didlogo grupal que favorece su desarrollo.
Desafortunadamente, muchas mujeres
llegan a esta capacitacién con un estado
emocional de dolor y de temor que inhibe
su capacidad de aprender. La mision de
la facilitacién es entonces de ayudar a
levantar dichas limitaciones y estimular,
con el apoyo de las actividades, el proceso
natural de aprendizaje.

Los esquemas a continuacién indican la
diferencia existente entre los intercambios
en un proceso grupal guiado (figuras 1, 2 y
3), y uno acompanado por la facilitacion
(figura 4).

En el caso 4, la facilitadora no lleva todo el
peso de la sesion, sino que la comparte con
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1- Solo hablan
algunas personas
entre ellas y con la
facilitacion.

3- Una persona
monopoliza la palabra.

las participantes, que toman la iniciativa.
Por ello, se nombra al inicio de las sesiones
a dos grupos, las hiladoras y las buscadoras
de perlas, con el fin de que compartan la
iniciativa de la facilitaciéon. De la misma
manera, los apoyos conceptuales se

2- Solo hay una
persona activa, la
facilitadora, que
estimula a las otras
personas a que
participen.

4- Se habla entre todas
las personas, hay
didlogo, es decir,
interés y escucha.

reparten entre las mujeres y ellas mismas
los leen y comentan. La facilitadora apoya,
explica, pero no se comporta como fuente
del saber. Recuerde que, entre mds prota-
gonismo tengan las participantes, mas
aprenderan.

* €L HILO CONDUCTOR:

El proceso de cada sesion y unidad se
puede visualizar como un camino que las
mujeres van recorriendo, siguiendo el hilo
conductor, el cual constituye su senaliza-
cién. Seguir este hilo permite asegurarse
que no se estd extraviando en el camino.
Sin embargo, las conclusiones a las cuales
lleguen las participantes pueden diferir,
por lo menos en parte, de lo que prevé la
facilitacion.

Es importante dejar este espacio, ya que se
aprende desde el propio ser de cada una,
incluso de la facilitadora, y no se pueden
imponer todas las conclusiones. Algunas
seran evidentes y compartidas por todo
el grupo, y otras seran variadas, incluso
divergentes. Se debe mantener en mente
que la misma diversidad se refleja en los
aprendizajes.



* RITMOS Y TIEMPOS: *

Es importante dejar fluir el proceso grupal,
sin perder tiempo, pero tampoco sin apre-
surarlo. Si no alcanza el tiempo, es mejor
eliminar una actividad, a criterio de la

facilitadora, pero dejar que el grupo llegue
naturalmente a elaborar sus conclusiones.

* LECTOESCRITURA:

Si a algunas companeras les cuesta leer, la
facilitadora puede seleccionar y entregar
por escrito al grupo, los aspectos medu-
lares de los apoyos conceptuales, y
comentar verbalmente los aspectos secun-
darios o derivados. Si algunas companeras
no dominan la lectoescritura del todo, es
bueno ubicarlas con otras compaferas que

e JueGos:

siladominan. De manera general, es funda-
mental ejercer esta habilidad, esencial para
desarrollarse en nuestra sociedad, y animar
a que todas la vayan desarrollando.

En las sesiones, se pueden agregar juegos,
a criterio de la facilitadora, o, incluso,
optar por quitar una actividad y poner un
juego en su lugar. Se propone, a continua-
cién, una seleccion inspirada de los juegos

cooperativos utilizados en la Educacién
para la Paz, descritos, junto con muchos
mas, en varios lugares de la Internet. Para
verlos, se utilizan las palabras claves “juegos
cooperativos”, en cualquier buscador.

~=ED o0 0 0 o

+o  PASEO POR EL LAGO ENCANTADO e

Materiales:
Tiza.

Espacio de juego:

Interior o exterior. Con tiza se delimita
un espacio en el suelo. Sus dimensiones
dependeran del nimero de jugadoras. En
este espacio, se dibujan 3 circulos: uno en
el que el grupo cabe de pie facilmente, otro
mdas pequeno, y otro aiin mas pequeno.
Jugadoras:

Mas de diez.

Desarrollo:
Todo el grupo se coloca en el circulo
mas grande. Se le explica que el espacio

representa un lago encantado, en el cual
acaban de naufragar. El circulo en el cual
estdn es una balsa. Sin embargo, esta balsa
acaba de sufrir una averia, y el grupo debe
pasarse al circulo mas pequefio. Cuando
todo el grupo se logra colocar en el circulo
intermedio, se le dice que esta balsa
también estd a punto de hundirse, y que
deben pasar a la balsa mas pequena, repre-
sentada por el circulo mas pequeio.

El juego se gana cuando todo el grupo
ha logrado colocarse en la balsa mas
pequena, sin que nadie toque el piso fuera
del circulo.
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o SILLAS MUSICALES COOPERATIVAS o

Materiales:
Sillas, tantas como jugadoras, menos una,
una grabadora y CDs de mdsica.

Espacio de juego:
Indiferente.

Jugadoras:
Mas de diez.

Desarrollo:

Se disponen las sillas formando un circulo,
con el respaldo hacia el centro. Todas
las jugadoras se sitGan de pie por fuera
de dicho circulo. Este juego se parece al
popular juego de las sillas, pero, en vez de
que se quiten a las personas, se quitan las
sillas mientras suena la musica, todas se
mueven a su ritmo dando vueltas alrededor

o (GLOBO ARRIBA e

W 0 0 o o

del circulo de sillas, siempre en el mismo
sentido. Cuando la musica deja de oirse,
todos buscan una silla para subirse. Se
pueden colocar de rodillas, o sentados con
los pies alzados, pero nadie debe tocar
el suelo. Cuando el grupo lo consigue,
se quita una silla y se reinicia el juego.
Légicamente, varias personas pueden
compartir una misma silla. El objetivo
del juego es lograr colocarse en el menor
nuimero de sillas posible. ;En cuantas sillas
es capaz de meterse el grupo?

Variante:

Si hay mas de 20 personas se puede hacer
dos equipos y tratar de lograr un empate, si
uno puede, el otro también puede.

Materiales:
Un globo.

Espacio de juego:
Interior.

Jugadoras:
Entre diez y treinta.

Desarrollo:

Las jugadoras se distribuyen libremente
por el espacio. Una jugadora lanza un
globo al aire. A partir de ese momento se
trata de conseguir que el globo no toque el
suelo teniendo en cuenta que no se puede

L 0 0 o o

agarrar y que cuando una persona toca el
globo se sienta en el suelo. El objetivo del
grupo es conseguir que todos los jugadores
se sienten antes de que el globo toque el
suelo.

Variantes:

1. Arriba y abajo. Si un jugador que estd
sentado toca el suelo, se levanta; si
esta de pie, se sienta. El juego finaliza
cuando el globo toca el suelo.

2. Sustituir el globo por una pelota de
playa, un balén, etc.



S

+  ORDEN EN LAS SILLAS e

Materiales:
Una silla por participante.

Espacio de juego:
Interior o exterior.

Jugadoras:
Entre diez y cuarenta.

Desarrollo:

Se colocan lasssillas, unatras otra, formando
una fila. Cada jugador empieza el juego
de pie encima de una silla. La facilitadora
dird “Orden en las sillas, por... jFecha de
nacimiento!”, por ejemplo. A partir de ese

o FIGURAS o
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momento el objetivo del grupo es ordenarse
segln el criterio de la facilitadora sin que
nadie pueda pisar el suelo. El juego fina-
liza cuando el grupo consigue su objetivo.

Variantes:

1. Siunapersonabaja al suelo debe prose-
guir el juego empezando en una silla
determinada, por ejemplo, la tercera de
la derecha.

2. Cada vez que una persona toca el
suelo, se retira una silla, antes de que
dicha persona se reintegre al mismo.

S

Materiales:
Una silla por participante.

Espacio de juego:

Interior o exterior.

Jugadoras:

Entre doce y cuarenta.

Descripcion:

Las jugadoras colocan su silla en cualquier
punto del espacio y se sientan “al revés”,

. 0 0 o o

de cara al respaldar. La facilitadora dira:
“Figura, figura...iCirculo!”, por ejemplo.
Desde ese momento el objetivo del grupo
es formar un circulo con las sillas sin que
nadie se levante de las sillas. Si alguien
se levanta para caminar, debe volver a
su posicion inicial y volver a empezar. El
juego finaliza cuando el grupo consigue su
objetivo.

ro 3 QUIEN ERES? *

Materiales:
Panuelos para la mitad del grupo.

Espacio de juego:
Interior o exterior.

Jugadoras:
Entre diez y cuarenta.

Descripcion:
Las personas que quieren jugar se colocan
en dos lineas. A las que estan en una de

- 0 o o o

las dos lineas, se les pone un panuelo sobre
los ojos para taparles la vista. Se le pide a la
otra linea que se mezcle silenciosamente,
de manera que las personas con los ojos
tapados no sepan quien esta frente a ella.
A la senal de la facilitadora, deben tocar
el rostro de la persona en frente y adivinar
quién es. Se puede repetir varias veces, e
intercambiar los pafiuelos entre las linea.
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o PASA EL GLOBO

Materiales:
Un globo por equipo.

Espacio de juego:
Interior o exterior.

Jugadoras:
Mas de veinte.

Descripcion:

Las personas se ubican en varios equipos
de 10 personas. Cada equipo se coloca en
linea, con el globo en manos de la dltima

) 0 o o o

persona. La meta es que el globo pase
entre las piernas de todas las personas lo
mas rapidamente posible. Cuando el globo
llega al inicio de la fila, la primera persona
corre hacia la parte trasera de la fila, se
coloca de ultimo, y vuelve a pasar el globo.
El juega termina con el primer equipo que
se encuentra de vuelta en el orden inicial
de personas, es decir cuando el globo se
haya pasado 10 veces.

o CONFIE EN Mi ®
Materiales:

Nada.

Espacio de juego:
Interior o exterior.
Jugadoras:
Cualquier nimero par.

Descripcion:

Se ubican las personas en parejas; se
colocan de frente, con los pies tocandose.

) 0 0 o o

Se toman firmemente de las manos, y se
dejan ir hacia atrds estirando los brazos,
hasta encontrarse en equilibrio entre las
dos. Luego, empiezan a mover los brazos,
sentarse, sin nunca perder el equilibrio ni
soltarse las manos. Se cambia varias veces
de pareja, hasta probar el equilibrio con
personas aparentemente muy diferentes,
COmMO una mujer pequena y una mujer
grande.



MARCOIVIEMODOFOGIEE,

Somos mujeres
y hacemos nuestro
camino €n la vida

Unidad

Propédsito de la unidad:

Darnos cuenta de que somos seres
vivos e integrales y que, como tales,
tenemos derechos y capacidades
para llegar a tener una vida feliz.







SESIONEI

NuesTRO PRI

Hilo conductor

Nos conocemos y juntas llegamos a algunos
acuerdos.

Actividades:

1. Presentémonos. ﬁ

2. ;Como va a ser esta capacita-
cién para fortalecernos personal
y colectivamente?

3. ;Coémo queremos que sean las
sesiones de trabajo entre noso-
tras? Lleguemos a acuerdos para
convivir juntas.

4. Diagnéstico de las participantesj

MER ENCUENTR(

Inicio de la sesion:

BIENVENIDA

Dur,

-2,

La facilitadora da la bienvenida al grupo y
explica lo que va a ser la capacitacién: para
qué es y qué se espera lograr con ella.

Enfatiza en particular los siguientes
aspectos:

e Es una “capacitacion para la vida”.

e Es un espacio para encontrarnos, para
adquirir conocimientos sobre diferentes
temas que tienen que ver con nuestras
vivencias cotidianas.

e Esun espacio para conocernos y descu-
brir aspectos de cada una.

e Es un espacio para nosotras, para que
podamos hacer lo que no tenemos
tiempo de hacer en nuestra vida coti-
diana: pensar en nosotras mismas, en
nuestras vidas, en como la queremos
mejorar.

~=D 0 0 o o
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Actividad L. %

ZQUIENES SOMQOS LAS QUE VAMOS A PARTICIPAR EN ESTA CAPACITACION?

Construir un espacio de conocimiento
entre las participantes, de manera que
se fomente un ambiente de confianza,
amistad, alegria y respeto mutuo.

D Ura
o

/ ./\)
Marcadores.
Lista.
Gafetes.

Papeldgrafos.

Tarjetas con refranes
(en caso de elegir dicha actividad).

o0 0 G

6 RUEDA, RUEDA

Se divide al grupo en dos subgrupos.
A un subgrupo se le solicita que forme
un circulo viendo hacia afuera y al
otro subgrupo que forme un circulo
rodeando al anterior y mirando hacia
adentro, de manera que las partici-
pantes queden de frente.

Se les solicita a ambos grupos que
empiecen a girar en sentidos diferentes,
mientras la facilitadora da palmadas.
Cuando ésta deja de hacerlo, deben
detenerse, se les solicita que compartan
con la companera que les quedé al
frente durante tres minutos: su nombre,
su comunidad, lo que esperan del curso
e informacién general que les permita
conocerse. Ademds de la informa-
cién tradicional, la facilitadora agrega
algunos puntos diferentes tales como el
signo zodiacal, si nacié en otro lugar

—~D 0 0 o o

que en el que vivio, su comida favorita,
entre otras.

En plenaria, cada companera presenta a
la persona con la cual compartid.

Para terminar la actividad, la facilitadora
fomenta una conversacién entre las
participantes sobre las cosas que sienten
que tienen en comun. Luego, recuerda
con ellas las expectativas que expre-
saron y hace un comentario sobre ellas.

QC€lOy,

oﬁ b
'a Los REFRANES*

Tarjetas en las que previamente se han
escrito fragmentos de refranes populares;
es decir que cada refran se escribe en
dos tarjetas, el comienzo en una de ellas
y su complemento en otra. En una hoja
anexa se sugieren algunos refranes.



* Se indica que vamos a completar
refranes. Se reparte una tarjeta a cada
participante y se les pide que busquen
a la persona que tiene la otra parte del
refran, de esta manera se van formando
las parejas que intercambiardn la infor-
macion a utilizar en la presentacion.

* Se les solicita que compartan con la
companera durante tres minutos: su
nombre, su comunidad, lo que esperan
de la capacitacion e informacion
general que les permita conocerse.

e En plenaria, cada compafera presenta
a la otra.

e Para terminar la actividad, la facilita-
dora fomenta una conversacion entre
las participantes sobre las cosas que
sienten que tienen en comun. Luego,
recuerda con ellas las expectativas que
expresaron y comenta sobre ellas, si lo
considera necesario.

Conclusion

Para concluir la actividad, cualquiera que
haya sido la opcién de actividad escogida,
la facilitadora entrega un gafete a cada
participante al azar y ellas deben a su vez
entregarlo a la persona que le corresponde,
tratando de recordar a quién pertenece el
nombre escrito en el gafete.

o0 0 G

Actividad 1.2. %
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3COMO VA A SER ESTA CAPACITACION PARA
FORTALECERNOS PERSONAL Y COLECTIVAMENTE?

La facilitadora da la informacién general
del proceso de fortalecimiento personal
y colectivo, presentandolo a partir de las
expectativas externadas en la actividad
anterior.

e Conocer los aspectos tedrico-metodo-
|6gicos y administrativos que sustentan
el proceso de fortalecimiento personal
y colectivo.

D ul‘Qo
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* Hojas de rotafolio.

e Marcadores.

e La facilitadora inicia la conversacion
preguntdndoles a las participantes qué
piensan que es lo que la gente quiere
en la vida, lo que queremos los seres
humanos en general y las mujeres en
particular, en nuestras vidas.

e Apunta las ideas en una hoja de rotafolio
y comenta con ellas que, en el fondo,
todo apunta a una misma gran meta; ser
felices.
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e Desdeeste puntodevista, comentaa
las participantes los objetivos gene-
rales del proceso: en qué consiste
y cuales son; a grandes rasgos, los
contenidos que van a tratar durante
el periodo que estaran juntas.

e Recuerda que se trata de una capa-
citacion diferente, porque es una
capacitaciéon para la vida, para
lograr ser mas felices. Es decir
que ellas tienen la Gltima palabra,
porque nadie les puede decir lo
que deben hacer en su vida, ni qué
es ser felices; s6lo ellas lo pueden
decidir.

Por ello, la forma de trabajar va a ser
diferente, en la que la facilitadora las va
a acompanar y apoyar para que analicen
su situacion, encuentren sus propias
soluciones y tomen sus propias deci-
siones. Para ello, deberan aprender a
analizar las cosas de otra manera y ver
la vida con otros ojos, de manera que
vayan haciendo los cambios necesarios
para lograr lo que quieren en su vida.

Van a tener un manual para ellas, que
deberan utilizar entre las sesiones de
trabajo grupal, para que la acompane en
sus reflexiones. Este cuaderno sera como
su diario.

EES
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Actividad 1.3. %
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5COMO QUEREMOS QUE SEAN LAS SESIONES DE TRABAJO ENTRE NOSOTRAS?
TOMEMOS ACUERDOS PARA CONVIVIR JUNTAS

DUI‘Q
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e Papeldgrafos.

e Marcadores.
e Un semaforo en cartulina.

e Tarjetas de colores (rosado y verde).

La facilitadora explica la idea del sema-
foro y del significado de cada uno de
los colores: alto, prevencioén y siga.

Explica cudles son los procedimientos
aceptados por el grupo como las conse-
cuencias del incumplimiento de estos,
haciendo claramente la diferencia
entre las reglas propias del proceso de
acuerdo a los marcos institucionales y
las que el grupo defina para su funcio-
namiento interno.



Invita al grupo a dividirse en 5
subgrupos. Les entrega dos tarjetas de
color rosado y verde; y les dice que
en las rosadas van a escribir lo que no
desean que suceda en el grupo y en las
verdes lo que si desean que suceda en el
grupo. Ej: puntualidad, compaferismo.

Acuerdos que deben quedar estable-
cidos: horarios, presencia de nifos y
ninas, visitas, organizacién, confiden-
cialidad, asistencia, justificacion de
ausencias y otros lineamientos de las
instituciones .

Ponen las tarjetas en comun y definen
las reglas a partir de ahi.

La facilitadora propone que se utilice
una tarjeta anaranjada si hay reglas
acordadas que no se estan cumpliendo
y que alguna de las participantes, o la
misma facilitadora, quiere llamar la
atencion al grupo sobre esto. Se puede
pegar en la pared para que el grupo
corrija o vuelva a discutir el acuerdo
que no se esta respetando, para tomar
nuevos acuerdos, si existen razones de
peso para cambiar algo.

clo
&b
' LLUVIA DE IDEAS

* Lafacilitadora les solicita a las parti-
cipantes que expresen las cosas que
desean que sucedan en el grupo
durante el tiempo que estaran juntas,
se anota en un papeldégrafo.

e De igual forma solicita que digan
que cosas no desean que sucedan
en el grupo y se anota en otro
papelégrafo.

* Acuerdos que deben quedar estable-
cidos: horarios, presencia de nifos
y ninas, visitas, organizacion, confi-
dencialidad, asistencia, justificacion
de ausencias y otros lineamientos de
las instituciones u organizacion.

* La facilitadora sugiere que los pape-
|6grafos estén visibles en las sesiones
siguientes y que si alguna cree que se
esta violando algin acuerdo, llame
la atencion al respecto. Si existe
una razén de peso, este acuerdo se
puede renegociar entre el grupo.

e o 0 0 &
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Actividad 1.4. %

DIAGNOSTICO DE LAS PARTICIPANTES

— w

* Instrumento de diagnéstico elaborado
por la institucion u organizacion que
maneja la capacitacion.

* Lapiceros, lapices.

La facilitadora invita a las participantes
a que completen una boleta con soli-
citud de datos personales, las mujeres
que tienen dificultad con la lecto-
escritura contaran con su apoyo, y con
el de las compafieras que hayan termi-
nado de llenar su propia boleta y estén
dispuestas a hacerlo.

La boleta incluye informacién impor-
tante sobre el domicilio de las mujeres,
su escolaridad, situacién laboral 'y
otros.

e o0 0 G

Cierre de la sesion:
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La facilitadora consulta a las participantes qué les parecio la sesion, se rescata que “hoy nos
conocimos mas e iniciamos un proceso de crecimiento personal, donde cada una necesitara
un ritmo diferente y decidird cambios en su vida sin estar presionada ni obligada y con el

apoyo de todas.



SECCIONE2

Hilo conductor:

Somos vida, personas mujeres y como
tales tenemos derechos. El primero es el
derecho a la vida, es decir a ser felices, lo
que supone que se nos reconozcan todas
nuestras caracteristicas: capacidad de
cambiar, ser Gnicas, en fin seres humanas
vivas y felices.

Actividades:
1. Soy vida.
2. Definicion del ser vivo.

3. Somos mujeres, somos seres
humanas, somos vida y como
tales, tenemos derechos.

A, MUJERES Y CON DeRecy,
S

Inicio de la sesion:

Duf'e
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Después de la bienvenida, la facilitadora
invita al grupo a nombrar a cuatro compa-
feras que estaran encargadas de cerrar
la sesion de trabajo. Dos de ellas obser-
varan las reacciones de las companeras y
recogeran el sentir del grupo, a estas las
[lamaremos las buscadoras de perlas: su
mision es observar a las companeras, sus
reacciones, sus emociones, su forma de
relacionarse entre ellas en cada actividad.
Utilizaran para su trabajo una hoja que
la facilitadora les entregara al inicio de la
sesion.

Las otras dos se encargaran de recoger
las principales ideas y conceptos de la
sesion y resumirlos; estas se llamaran las
hiladoras: su mision consiste en fijarse en
el mensaje, la informacién, en lo que es
importante recordar. A ellas también se les
entregard una hoja especial para hacer las
anotaciones.

Luego, la facilitadora estimula una breve
conversacion con el grupo, en la que
recuerdan lo que han hecho en la sesién
anterior.

o0 0 @G
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Actividad 2.I. %

Soy VIDA

* Manejar emociones y situaciones de
estrés, reflexionar sobre cémo somos y
quiénes somos.

e Fortalecer el conocimiento de nosotras
mismas.

Dul‘eo
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Sentir la vida en mi

La facilitadora pone la musica “Simbiosis”,
del musico y compositor costarricense
Manuel Obregén y pide a las participantes
que se sienten comodamente en sus sillas,
o en el suelo, seglin lo que prefieran y que
cierren los ojos, se mantengan tranquilas
y esperen a que su respiraciéon se ponga
honda y regular, sin esfuerzo. Nada mas la
dejan que se regule sola.

* Les explica que van a hacer un viaje;
que piensen en el cielo raso arriba de
ellas, luego que se imaginen que estan
paradas en el techo y que miran las
nubes y el cielo, que detengan su aten-
cién en la inmensidad del cielo.

e Luego se imaginan que regresan dentro
de ellas y miran adentro.

* Les pide que sientan cada parte de su
cuerpo. Para ello, la facilitadora les
indica que empiecen por imaginar que
se colocanen la cabeza unas gotasde un
perfume muy rico y que lo huelan. Estas
gotas de perfume van deslizandose en
todo su cuerpo hasta perfumarlo todo.

La facilitadora las ayuda enumerando
lentamente cada parte del cuerpo,
iniciando por el cabello y terminando
por los pies.

* Luego escuchan su respiracion, tratan
de oir los latidos de su corazén.

e Para terminar, les dice: Hay una luz en
su vientre, 2cm debajo del ombligo,
adentro. ;La ven?

* Les explica que ahi es donde esta su
energia vital mas profunda; cuando se
alteran, pueden pensar en este punto y
mirar la luz adentro y lograr un estado
de tranquilidad.

* Se les dice que cuando estén listas,
abran los ojos.

e En plenaria, la facilitadora les hace las
siguientes preguntas:

e ;Coémo se sintieron haciendo este viaje?

- $Como sintieron las partes de su
cuerpo cuando la gota de perfume
lo recorria?

- ;Cudles partes pudieron sentir mas
facilmente?

- sHay partes de su cuerpo que no
pudieron sentir?

e La facilitadora cierra la actividad invi-
tando a las participantes a reflexionar
sobre lo siguiente:

Somos parte del planeta tierra y somos seres
vivas, lo que sentimos en nosotras es la vida
y nuestro cuerpo es nuestro primer hogar.
Después de esta reflexion introductoria, la





















La facilitadora retoma los personajes
de Ana y Zoila y comenta que antes
de sentirse capaces de ir a pedir
ayuda a una instituciéon se deben
fortalecer como personas.

Promueve una lluvia de ideas en
plenaria, en la que sugieren ideas
para ayudarles a sentirse mas fuertes
y capaces como personas.

Luego, les propone a las partici-
pantes que se ubiquen en subgrupos
y les reparte una lista de aspectos
bésicos sobre los cuales hay que
trabajar para fortalecerse frente a la
violencia.

Les solicita que la analicen en cada
subgrupos y escojan las tres sugeren-
cias con las cuales ellas piensan que
se deberia empezar. Pueden agregar
algunas otras, si quieren.

Imaginan, en conjunto, cémo sigue
la vida de Zoila o de Ana cuando
ellas, poco a poco van entendiendo
y aceptando estas tres sugerencias
que escogieron.

Cuentan las historias en plenaria.

Lista de sugerencias

Darse cuenta de que la violencia no es
algo normal y no es aceptable.

Dejar de esconder la situacién de
violencia y atreverse a hablar de ella.

Aprender a ponerle limite a las personas
de la familia que abusan de su poder.

Ir a reuniones en las que se promueva
l[a autoestima.

Empezar a buscar mas autonomia.

Empezar a tener una vida social fuera de
la casa; reuniones con amigas y parti-
cipar en actividades de la comunidad.

Establecer relaciones carinosas con las
personas.

Revisar y fortalecer sus valores propios
lo que para una es importante, tiene
valor porque estd bien y provoca
satisfaccion.

Dejar de
estereotipos.

seguir y creer en los

Empezar a buscar apoyo en otras
personas en que se tiene confianza y
en instituciones.

e o 0 0 &%
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Actividad 3.2. %

5QQUE SE SOBRE MI CUERPO?

Desarrollar la conciencia de su cuerpo
y de su ser.

Explorar y entender mejor cémo
funciona su cuerpo y su ser.

Dur,

=00

‘ %
g,n@ 2

Hojas de rotafolio.
Papeles de colores.
Tijeras.

Goma o cinta adhesiva.

La facilitadora invita a las participantes
a que se ubiquen en grupos pequenos.

A cada grupo, le entrega el material y
solicita que dibujen un cuerpo de mujer
en una hoja de rotafolio.

Recortando los papeles de colores,
figuran los principales érganos del
cuerpo, interior y exterior y agregan
una representacion de la parte
emocional, intelectual y espiritual
del ser mujer.

Cada subgrupo va analizando vy
anotando en los papeles el cuido
que le da a cada parte del cuerpo
y del ser.

Cada grupo pega su obra en la
pared y nombra a una represen-
tante para participar en una presen-
tacion comparativa de las obras.

El grupo asi escogido lleva a cabo
dicha presentaciéon comparativa, con
la ayuda de la facilitadora.

Lafacilitadora promueve una conver-
sacién con base en las siguientes
preguntas:

- $C6émo hemos aprendido a
cuidar nuestro cuerpo y nuestro
ser?

- ;Coémo lo estamos ensenando a
nuestros hijos e hijas?

Apoyo Conceptual:

En todos los paises orientales [a medicina esta basada en que existen correspon-
dencias entre los diferentes 6rganos del cuerpo, las emociones y los pensamientos.
Se piensa que las diferentes emociones que sentimos afectan a nuestros érganos.
Por ejemplo, los chinos dicen que el temor afecta a los rifiones, la célera al higado,
la preocupacion al bazo y la tristeza a los pulmones.




En nuestros paises, estas medicinas se practican con excelentes resultados.

Lo importante es entender que nuestra forma de vida afecta nuestra salud y que,
si queremos estar bien fisicamente, tenemos que estar bien en las otras partes de
nuestro ser, como en nuestras emociones y en nuestros pensamientos. Esto nos
hace ver la relacion que existe entre las decisiones que tomamos o dejamos de
tomar para nuestra vida y nuestra salud.

e Para finalizar la actividad, la facilita- - Cuando se siente relajada, recorre
dora indica que van a ensayar algo que mentalmente los 6rganos de su
se practica mucho en China: cuerpo y les sonrie, termina agrade-
- Cada participante se sienta comoda- ciéndole a su cuerpo y a su ser por
mente en su silla, cierra los ojos y se ayudarle en las cosas de su vida.
relaja.
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Actividad 3.3 %

LA SALUD ES MAS QUE NO ESTAR ENFERMA Y ESTA RELACIONADA
CON MI ENTORNO Y MIS PROYECTOS DE VIDA.

¢ __3

e Reflexionar sobre una vida sin e La facilitadora pone una mdsica suave
violencia, la relacién con la salud y y relajante.
sus proyectos de vida.

e Pide que las participantes se ubiquen

_Dur, en grupos pequenos y escriban en
NG conjunto lo que es la salud para ellas.
I
@"‘m e Ponen sus definiciones en comdn en
/‘/’ij\ plenaria y, con la ayuda de la facilita-
AN . .
I Qg‘\ dora, escriben el resultado en la pizarra
m, > o en una hoja de rotafolio.
e CD con musica. e En grupos pequefos, dibujan en una
* Papel. hoja de rotafolio, un mapa de la salud

en un planeta ideal, en la que repre-
sentan todo lo que es necesario para
contribuir a que las personas estén
* Marcadores. en buena salud tanto fisica como
e Candela. emocional, mental y espiritual.

* Lapiceros.
* Hojas de rotafolio.

e




e Lafacilitadora apoya a cada grupo para saludable, recreacion, cultura, descanso,
que vaya plasmando sus ideas. Vela espacios de relaciones entre las personas
para que consideren todos los aspectos etc.
de manera integral: medio ambiente

Apoyo Conceptual:

La salud integral comprende tanto la calidad de vida (fisica, emocional, mental
y espiritual), y los recursos de salud existentes, incluyendo los alternativos.

Si tenemos armonia, estaremos en plena salud; la armonia se logra si cons-
truimos una vida que nos corresponde, que nos gusta, que tiene valor y sentido
para nosotras.

 Para concluir, cada participante retoma decide sobre lo que va a hacer concre-
su candela y la prende. tamente para mejorar su vida y su salud.

e La facilitadora explica que cada una, Lo apunta con palabras o con un dibujo
mirando la llama; que representa en el manual de autoaprendizaje y lo
la luz que va a iluminar su vida, se guarda para verlo mds adelante.

pr—
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Cierre de la tercera sesion:

La facilitadora invita a las buscadoras de perlas a que compartan sus apuntes, sobre lo que
recogieron de las reacciones de sus companferas y las emociones que observaron. Luego
invita a las hiladoras a que compartan las ideas principales de la sesién y reconstruyan con
el grupo y el apoyo de la facilitadora, el hilo conductor de la sesién.
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cQue oportunidades
tenemos las mujeres-

Unidad

Propdsito de la Unidad:
Comprender la importancia
de que todas podemos hacer
cambios en nuestras vidas para
mejorar, aprovechando nuestras
capacidades y las oportunidades
que existen en nuestro entorno.







SESIONEI

Hilo conductor:

Para aprovechar las oportunidades que
ofrece una sociedad organizada y un
estado de derecho debemos salir de la
casa y conocer cuales son las instituciones
y las organizaciones que hay en el sector
publico y en el sector privado y céomo
podemos relacionarnos las mujeres con
dichas entidades.

Actividades:

1. Salir de la casa. @

2. ;Qué instituciones y organiza-
ciones hay en el dmbito pdblico?

3. ;Como funcionan para noso-
tras las instituciones del sector
publico y las organizaciones del
sector privado?

- J

Inicio de la sesion:

Después de la bienvenida, la facilitadora
invita al grupo a nombrar a las buscadoras
de perlas y las hiladoras a quienes entrega
la hoja de anotaciones.

La facilitadora repite a las participantes que
va a proponer que el grupo se encargue de
asumir otras responsabilidades en el taller
y se nombra de nuevo a las regalonas, que
se encargaran de que la sesion sea placen-
tera para todas. Hay que recordarles que
éstas deberan pensar en algunas activi-
dades cortas y agradables, como cantar una
cancién, hacer algunos ejercicios fisicos,
compartir una historia bonita. También
hay que recordar que como esto se debe
pensar de antemano, se nombrardn de
una semana para la otra, y asi como las
hiladoras y las buscadoras de perlas, seran
diferentes para cada sesion, con el fin de
que todas las companeras tengan oportu-
nidad de participar.

—~=ED 0 0 o o

o0 0 G

il

UNIDAD

23




24

Actividad 1| %

SALIR DE LA CASA

Entender realmente, lo que significa
salir de la casa para las mujeres.

Establecer la relacién entre la mejora
de la calidad de vida y la definicion de
metas propias.

Dialogar.

Hojas.
Lapiceros.

Hojas con el cuadro impreso.

La facilitadora les pide a las partici-
pantes, que reflexionen de manera
individual, en las ocasiones y en la
cantidad de tiempo que han pasado en
los Gltimos tres meses:

- en su casa
- en la comunidad fuera de la casa

- en algun lugar del cantén fuera de
la comunidad

- en algln lugar del pais fuera del
canton

EN LOS ULTIMOS TRES

Para ello, llenan el siguiente cuadro:

NUMERO  ;QUE
DE DIAS HiZO?

MEsEs, 3 CUANTO
TIEMPO PASO?

en su casa’?

en la comunidad
fuera de la casa?

en algin lugar del
cantén fuera de
[a comunidad?

Luego, la facilitadora recuerda Ia
sesion sobre “la casa y la calle”, es
decir, el espacio doméstico y publico
y la manera en que la sociedad pone a
hombres y mujeres en esos espacios.

La facilitadora inicia una conversacion
en plenaria en la que les recuerda la
falsa simetria entre los dos ambitos,
la cual se refleja en dichos populares,
como por ejemplo, la mujer “manda
en la casa y el hombre en la calle”.
Esta aparente igualdad oculta una
desigualdad profunda, ya que la casa
es un ambito muy reducido comparado
a la calle, o sea, todo lo demas y que
la casa esta sujeta a lo que pasa en la
calle.

Luego, siempre en plenaria, continda
con una conversacion en la que pide
a las participantes que sigan algunas
reglas sencillas para dialogar mejor.



Escuchar con mucha atencién lo
que dicen las companeras.

Tomar en cuenta lo que dijo la
companera cuando habla. Por
ejemplo, iniciar diciendo “de lo que
dice Margarita, estoy de acuerdo
sobre tal cosa, pero pienso también
que ...”

Las hiladoras estardn encargadas de inter-
venir si una companera no sigue las reglas
del didlogo. Para esto se basara en las
siguientes preguntas:

;Coémo compara el tiempo que pasa
en la casa y el que pasa fuera de la
casa?.

;Como afecta esto su vida?.

;Conocen los trabajos de
la casa como para hacerlos
adecuadamente?.

;Como aprendieron sobre las cosas
de la casa?.

;Consideran que conocen el ambito
publico, la calle lo suficiente como
para poder actuar en é[?.

- $Coémo aprendieron sobre las cosas
de la calle?

e Paraterminar, lafacilitadorasolicitaalas
participantes que analicen, en parejas,
lo que indicaron en la tabla sobre sus
actividades en la casa y en la calle, y
contesten las siguientes preguntas:

- Cuando estuvo en la casa, en estos
altimos tres meses, ;dedicé tiempo a
hacer cosas para usted, que no eran
para el cuido de la familia? ;Qué
cosas? ;Cuanto tiempo?.

- Cuando estuvo fuera de la casa, en
estos Ultimos tres meses, ;andaba
en algo personal, como estudiando,
divirtiéndose, visitando a sus
amigas, o haciendo un negocio? o
sandaba en cosas de la familia?.

En resumen, en estos dGltimos tres meses:
;Qué ha hecho para usted misma? ;Qué
conoce del ambito pdblico que le permite
mejorar su vida?.

e La facilitadora cierra la actividad solici-
tando que lean y comenten en parejas
el siguiente apoyo conceptual.

Apoyo Conceptual:

Si queremos mejorar nuestra vida y la de nuestra familia, debemos empezar
por nosotras mismas. Esto lo podemos hacer solamente si tenemos:

el autoconocimiento que las mujeres obtenemos al descubrirnos a nosotras
mismas (habilidades y caracteristicas personales) para determinar lo que
deseamos hacer; nuestros propios proyectos. Debemos prepararnos, ponernos
a pensar sobre lo que queremos hacer, a estudiar, a buscar y esto no lo
podemos hacer si no dedicamos tiempo para nosotras mismas. Asi mismo,
debemos pensar en lo que queremos ser, como queremos ser, qué cambios
queremos tener y a partir de esto que podemos hacer y que pasos requerimos
para lograrlo. Definiremos un proyecto que sera en primer lugar un proyecto
personal, si no, no lo podriamos Ilevar a cabo porque no dependeria de noso-
tras. Puede ser que decidamos prepararnos para un trabajo en una empresa o
por ejemplo poner un negocio.
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El mundo del trabajo es cada vez mas dificil y se hace necesario adquirir cono-
cimientos que nos ayuden a lograr con éxito nuestro proyecto ocupacional. Por
eso es muy importante saber cuales son nuestros intereses y habilidades para
encontrar qué es lo que realmente queremos y podemos hacer. Saber cual es
nuestra vocacion y cuales son las posibilidades reales de realizarla en el lugar
donde vivimos. Las mujeres siempre hemos contribuido con nuestro trabajo al
progreso del hogar, pero esto no siempre ha sido reconocido en la sociedad.

Por esto es fundamental lo siguiente:

- El conocimiento de las oportunidades que nos permite explorar directa-
mente el mundo del trabajo, las alternativas que ofrece y los requisitos que
demanda, asi como, las satisfacciones que puede darnos.

- El aprendizaje del proceso de toma de decisiones, que nos capacita para
relacionarnos con las oportunidades disponibles.

-
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Actividad I. 2. %

5QUE INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES

Vo

Conocer la manera en que las mujeres
nos relacionamos con la sociedad
organizada.

Entender las caracteristicas de las insti-
tuciones publicas y las organizaciones
privadas.

Analizar el entorno.

Duy,
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HAY EN EL AMBITO PUBLICO ¢

Hojas de rotafolio.

Marcadores.
Papel.

Lapiceros.

Las participantes se ubican en grupos
pequeios y hacen una lista de las acti-
vidades que realizan, en particular las
mas frecuentes y las mds importantes,
para esto pueden revisar la lista que
hicieron en la actividad anterior.

Luego, se preguntan con qué institu-
ciones o grupos de personas se rela-
ciona cada actividad.



Por ejemplo, la compra de una caja
de leche se relaciona con la tienda en
que se compra, con la empresa que la
produce, nacional o extranjera, con la
compafia de transporte que la trae a
la tienda, con la finca que produce la
leche, con el banco o la cooperativa
que financia la finca, con el gobierno
que establece las leyes con las cuales
se trabaja, con la municipalidad que
mantiene las carreteras para que la
leche pueda viajar, etc.

Cuando la facilitadora considera que
las participantes logran establecer estas
relaciones con alguna fluidez, les pide

que escojan dos actividades por grupo
y que dibujen en una hoja de rotafolio
o cartulina, la red de organizaciones
e instituciones relacionada con ellas,
ubicandolas dentro y fuera de su comu-
nidad, segin el caso, por ejemplo, orga-
nizaciones de mujeres, asociaciones de
desarrollo, comités comunales, grupos
de la iglesia, etc.

Luego, la facilitadora les pide que, con
la ayuda del siguiente apoyo concep-
tual, subrayen con color azul o verde,
las instituciones del sector publico,
y con color rojo o café, las del sector
privado.

Apoyo conceptual

Las instituciones del sector publico son las instituciones estatales que prestan
servicios a la ciudadania, es decir, a las personas de determinada localidad.
En nuestra comunidad podemos mencionar instituciones como las escuelas
o colegios, los centros de salud o Ebais, los comedores escolares, los centros
comunales, las asociaciones de desarrollo, etc. Las del sector privado son
todas las empresas, fabricas u organizaciones que no pertenecen al estado o
al gobierno sino que tienen duefios particulares. Las diferencias entre ellas, es
que las primeras son creadas para prestar un servicio publico y las privadas
son creadas con fines lucrativos, es decir, con la finalidad de que las personas
duenas obtengan ganancias.

;Cuales son los principales problemas que debemos superar las mujeres para
acceder y mantenernos en ellas?

Tradicionalmente las mujeres hemos estado relacionadas con las instituciones
que prestan algin beneficio a nuestras familias, como las juntas escolares o
comités de salud, vivienda, desarrollo comunal, entre otras. También hemos
tenido relacion con empresas privadas en puestos de operarias de costura
o en actividades de cocina, todas extensiones de nuestro papel de madres
y cuidadoras. Esto estd bien y es necesario, pero hemos estado excluidas y
tenemos dificultad para tener nuestros propios proyectos y ponernos metas
para alcanzarlos.
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Actividad I. 3. %

5COMO FUNCIONAN, PARA NOSOTRAS, LAS INSTITUCIONES DEL
SECTOR PUBLICO Y LAS ORGANIZACIONES DEL SECTOR PRIVADO?

e Encontrar la relacién que se puede esta-
blecer entre los grupos, instituciones y
organizaciones de la sociedad, para la
consecucion de las metas y la satisfac-
cion de las necesidades de las mujeres.

e Analizar el entorno.

e Tarjetas con deseos escritos.
* Hojas.

e Lapiceros.

e Lafacilitadora entrega a las participantes
en subgrupos, unas tarjetas en las cuales
estan escritos los siguientes deseos:

- Quiero estudiar inglés.
- Quiero un nuevo peinado.

- Quiero averiguar las causas de un
dolor que tengo en la espalda.

- Quiero preparar un almuerzo de
fiesta para Navidad.

- Quiero aprender de contabilidad.

- Quiero llevar a mis hijos e hijas a un
paseo.

- Quiero que asfalten la calle.

- Quiero un programa de educa-
cion de personas adultas en mi
comunidad.

Cada grupo analiza las tarjetas y define
como puede satisfacer cada deseo, y
propone una estrategia para lograrlo.

Apunta la estrategia en una hoja y
analiza con qué instituciones u orga-
nizaciones se debe relacionar para
poner a caminar su estrategia y lograr
la meta.

- $Son del sector publico o privado?

- Para contestar pueden volver a
consultar el apoyo conceptual de la
actividad anterior, si lo necesitan.

Luego, sobre esta base, cada grupo
amplia su analisis y define un inventario
de las organizaciones e instituciones de
ambos sectores existentes en su comu-
nidad. La facilitadora se asegura que
incluyan empresas privadas y publicas.
Si hay instituciones publicas descentra-
lizadas, instancias del gobierno local,
grupos organizados, etc.

Para cada una de ellas, hace una
primera identificacién de los deseos y
necesidades que pueden contribuir a
satisfacer y las anotan en una hoja de
rotafolio.

Ponen sus hallazgos en comun y ana-
lizan el siguiente apoyo conceptual.



Apoyo conceptual

Es muy importante analizar nuestro entorno, la comunidad en la que vivimos,
lo que esta nos ofrece, para poder mejorar nuestras vidas. Es tan importante
ver las oportunidades que nos da, como los obstaculos. Hay oportunidades y
obstaculos diferentes para mujeres y hombres. Es hasta épocas recientes que
las mujeres hemos empezado a tener mas participacion en trabajos fuera de
la casa y sin embargo, seguimos teniendo la mayoria de las responsabilidades
dentro de la casa, no ha habido una reorganizacién al interior de nuestros
hogares que nos haga mas justa la carga entre hombres y mujeres. Esto es
lo que se conoce como inequidad de género. Debemos organizarnos tanto
dentro como fuera de la casa si queremos lograr nuestros proyectos. La forma
de organizarnos depende también de lo que queremos hacer, de nuestros
proyectos. Por ejemplo, el programa de crédito del banco solo es una oportu-
nidad si quiero conseguir dinero para mi proyecto; o la falta de un programa
para aprender inglés, solo es un obstaculo si quiero utilizar este idioma para
mis proyectos.

La facilitadora les pide a las partici-
pantes que investiguen su comunidad
para la préxima sesion, con el fin de
enriquecer la lista que hicieron ante-
riormente. Que traigan informacion,
documentos y folletos, asi como, toda
la informacién que puedan. Si hay
algunas participantes que tienen acceso

a una computadora (hijo o hija que
pueda ir con ella a un café Internet, por
ejemplo), que investigue las paginas
de las instituciones y organizaciones e
imprima lo que le parezca relevante.

La facilitadora hard la misma investi-
gacion por Internet con el fin de traer
informacién en la sesion siguiente.
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Hilo conductor:

Es fundamental poder definir las cosas que
queremos mejorar en nuestras vidas. Para
esto debemos proponernos metas y formas
de poder cumplirlas, tener la capacidad
de saber cémo alcanzarlas y los pasos que
hay que dar para esto.

Actividades:

1. Un paseo en tierras nuevas.

2. Profundicemos nuestros
conceptos

3. ;Qué es mas importante para
cada una de nosotras?

Inicio de la sesion:

Después de la bienvenida, la facilitadora
invita al grupo a nombrar a las buscadoras
de perlas y las hiladoras y, les entrega la hoja
de anotaciones.

Lafacilitadora recuerda que se debe nombrar,
para la proxima sesion, a las dos compaferas
encargadas de que la sesién sea placentera
para todas, es decir, a las regalonas, para que
tengan el tiempo de preparar algunas acti-
vidades cortas destinadas a producir relaja-
cién y placer en el grupo.

O

SESIONF2
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Actividad21 %

UN PASEO EN TIERRAS NUEVAS,
ESPACIO PERSONAL INTERIOR.

e Despertar o reforzar la capacidad de
mentalizar las metas propias.

e Relajarse.

Du
- rQO
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g;@s

* Hojas de rotafolio.

e Marcadores.

e Relajacién con la técnica ya cono-
cida. La facilitadora ayuda al grupo a
recordar la técnica, y pide a una parti-
cipante que dirija la relajacion.




e Cuando las participantes estan rela-

- Que piensen que van al planeta

jadas, la facilitadora les invita a que de la autonomia econémica:
hagan un viaje a diferentes planetas: ;qué ven?
- Les pide que piensan que van al e Lafacilitadora cierra esta parte invi-

planeta de la salud, la recreacion y
el descanso: ;qué ven?

- Que piensen que van al planeta de
la educacion, conocimiento e infor-

macion: ;qué ven? el siguiente apoyo conceptual.

tando al grupo a compartir sus expe-
riencias. Hace algunas preguntas
sobre cémo conciben ellas la auto-
nomia econdémica, luego comentan

Apoyo conceptual

Para desarrollar nuestro ser integral necesitamos lograr nuestra autonomia y
mejorar nuestra vida, y por ello, debemos buscar mejoras en tres dreas:

Autonomia econémica: entendida esta no solo como la posibilidad de tener
un empleo o trabajo remunerado, sino como la posibilidad de tomar deci-
siones con respecto al uso de los recursos familiares, asi como, definir la
forma de distribuir los ingresos.

Salud, recreacion y descanso: como derechos de todas las personas, enten-
diendo la salud no solo como la ausencia de enfermedades, sino como el
equilibrio entre mi cuerpo, mi mente y mi espiritu. La salud integral también
es un derecho humano y tiene que ver con un estado general de bienestar en
el que estan presentes ademas, de las posibilidades de un trabajo digno, las
necesidades y deseos de descanso y recreacion.

Aprendizaje, conocimiento e informacion: el concepto de cambio y apren-
dizaje, que incluye la educacién y la orientacién legal. El conocimiento

de las reglas del juego de la sociedad. Estas leyes aplican tanto al ejer-
cicio de la busqueda de autonomia, porque puedo mejorar mi acceso a

la propiedad. Sé a que tengo derecho y cudles son mis deberes, como por
ejemplo, como puedo obtener un crédito, etc. El entorno legal me puede
ayudar en la busqueda de mi autonomia econémica.

~
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Actividad 2.2 %

PROFUNDICEMOS NUESTROS CONCEPTOS.

Profundizar los conceptos o cadenas
conceptuales deautonomiaeconémica,
salud, recreacion y descanso, educa-
cién, conocimiento e informacion.

Desarrollar la creatividad.

3 cajas de cartén, una con una etiqueta
que diga “Autonomia econémica”, otra
“Salud, recreacién y descanso”, y la
tercera “Educacién, conocimiento e
informacién”.

Periddicos, revistas.

Toda la informacion recogida de la
comunidad sobre las instituciones y
organizaciones.

Tarjetas.
Tijeras.
Cartulinas.

Si es posible, placas de estereofén, si
no, cartulinas.

Goma, cinta adhesiva.

Se colocan las 3 cajas de cartén en el
centro del lugar.

Se divide a las participantes en 3 grupos
y se distribuye el material de forma
equitativa.

La facilitadora invita a cada grupo a
analizar el material y dividirlo entre los
3 temas que se estan estudiando:

- Autonomia econémica.
- Salud, recreacion y descanso.

- Educacion, conocimiento e
informacion.

- Si consideran que faltan cosas, las
agregan anotandolas en las tarjetas
en blanco (una por tarjeta).

La facilitadora se sienta con cada grupo
y se asegura que tienen claros los
conceptos que estan en las cajas. Lo
hace de manera sencilla y rapida.

Luego, cada grupo coloca el material
escogido en cada una de las cajas,
junto con las tarjetas que escribi6.

Cada grupo hace una construccién con
el contenido de la caja sobre el tema
que le tocé, también puede agregar
tarjetas y otros materiales: si lo desea,
pero debe primero utilizar el contenido
de la caja.

Si tiene dudas o preguntas sobre la
presencia de tal o cual elemento que
fue colocado en la caja, puede buscar
informacién con las otras companeras
en los otros grupos.



e Durante la construccion, la facilita-
dora anima a las participantes para
que construyan segln su inspiracion,
sin preocuparse si la obra se ve “muy
loca”.

grupos, como una obra de arte y se
comenta en plenaria.

e la facilitadora se asegura que la
vision de cada concepto es lo sufi-
cientemente amplia, flexible y toma
en cuenta diversas dimensiones de
cada tema.

e Cuando las construcciones se han
terminado, se presentan a los otros

e o0 0 G

Actividad 2.3. %

5QQUE ES MAS IMPORTANTE PARA CADA UNA DE NOSOTRAS?

—=D 0 0 o o

Entender la importancia de tener
metas.

Formular metas.

Desarrollar la capacidad estratégica.

CD de canciones y mdsica.

Letra de la cancion en copia para cada
participante.

Papel.

Lapiceros.

La facilitadora pone una cancion rela-
cionada con el desarrollo de la vida,

distribuye la letra y todas la cantan o la
bailan juntas.

Luego, pone una musica suave y entrega
a cada participante una hoja de papel
en la que ella va a apuntar su situacién
personal, especifica bien claramente

Dul'a . .
R que esta hoja es para ellas mismas y
A > que no la van a compartir con nadie, a

v no ser que quieran hacerlo.

Cuando han terminado, les pide que
vuelvan a observar las construcciones
de cerca, que las toquen y manipulen si
quieren y que vayan apuntando lo que
quieren mejorar en sus vidas y lograr
en cada uno de los 3 temas.

Se colocan en circulo, tomandose de la
mano y cada una indica lo que quiere
lograr.

Se ubican en grupos pequefios y en
cada grupo leen el apoyo conceptual,
analizan la meta de cada una a la luz
de este, precisan las metas de cada una
en grupo e intercambian ideas sobre
posibles maneras de alcanzarlas.
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Apoyo conceptual
;Qué son metas y por qué es importante tener metas claras?

La meta es el lugar al que yo quiero llegar. En nuestras vidas es importante
ponernos metas para que vayamos caminando en la direccién deseada. Nos
permite pensar en lo que quiero y hacer cosas para lograrlo. De esta manera
no me lleva la corriente, sino que tomo decisiones, pienso en lo que quiero y
qué debo hacer para lograrlo.

Las metas que me propongo deben tener sentido con las cosas importantes
para mi, con mis valores, con mis deseos y mis posibilidades.

Que me apasionen lo suficiente como para dedicarle la mayor parte de mi
tiempo en los préximos anos.

Es importante que cuando nos propongamos metas, se tenga claro cual es su
funcién, para saber donde se va, y ordenar los esfuerzos de manera mds efec-
tiva, saber cuando se alcanzé, para motivarse. Para plantearlas hay que pensar
en como enfrentar la situacién en vez de sélo sufrirla, porque la mente es pode-
rosa y la imagen de lo que se quiere tiene una energia que ayuda a hacer que
se haga en la realidad.

Para nosotras las mujeres es dificil establecer metas porque al estar siempre en
funcion de las otras personas, dejamos de lado nuestros propios deseos y nos
dejamos llevar, sin definir hacia donde queremos ir.

pr— .
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Cierre de la segunda sesion:

Dur,
=<7
>

La facilitadora invita a las buscadoras de perlas a que compartan sus apuntes, sobre lo que
recogieron de las reacciones de sus companeras y las emociones que observaron. Luego
invita a las hiladoras a que compartan las ideas principales de la sesién y reconstruyan con
el grupo y el apoyo de la facilitadora, el hilo conductor de la sesion. También deben pedirse
los materiales para la préxima sesion (Ver lista de materiales).



\de
en NUES

Hilo conductor:

Para lograr nuestras metas tenemos que
conocer nuestro entorno, todo lo que
nos rodea y saber como esto puede
ayudarnos.

Actividades:

1. ;Qué oportunidades ofrece
el entorno? (la comunidad y
algo mas)

Inicio de la sesiéon

Después de la bienvenida, la facilitadora
invita al grupo a nombrar a las buscadoras
de perlas y a las hiladoras les entrega la
hoja de anotaciones.

La facilitadora recuerda que se debe
nombrar para la proxima sesion, a las dos
companeras regalonas, encargadas de que
la sesion sea placentera para todas. Para
que tengan el tiempo de preparar algunas
actividades cortas destinadas a producir
relajacion y placer en el grupo.

c o0 0 G

nﬁﬁquemos las oportunidades que ¢,
tro entorno para lograr nuestpy
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SECCIONES

ists n

l'hsta s

Actividad 3.1 %

5QUE OPORTUNIDADES
OFRECE EL ENTORNO?
(LA COMUNIDAD Y ALGO MAS)

e Ubicarse espacialmente y
geograficamente.

e Desarrollar la conciencia del entorno y
de su importancia en la definicién de
metas y estrategias.

e Leer e interpretar mapas y referencias
espaciales en un documento.

D ul'e

;" ‘“\; %-
5

* Mapas del cantén o del distrito segtin lo
relevante (se puede pedir a las partici-
pantes que los consigan en la municipa-
lidad y que las reproduzcan vy traigan 4
o 5 entre todas). Si no se pueden conse-
guir, se pide que las personas traigan

I35
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un mapa hecho por ellas. Tendrdn
probablemente que averiguar con otras
personas (docentes o empleados muni-
cipales, bibliotecas, etc).

Papel cebolla transparente.
Marcadores.

Cinta adhesiva.

La facilitadora invita a las participantes
a que se dividan en grupos de manera
que cada uno tenga un mapa.

Les explica que van a hacer un estudio
de su entorno, o territorio, para ubicar lo
que puede servir para el cumplimiento
de sus metas: por ello, reparte el papel
cebolla entre los grupos a razén de 4
hojas por grupo.

Colocan la primera hoja de papel
cebolla encima del mapa, y dibujan
las cosas de la naturaleza y las cosas
culturales que pueden aprovechar,

como para negocio, o para descansar,
o divertirse solas o en familia (por
ejemplo lugares donde hay tradiciones
o artesanias).

Luego, utilizan otra hoja para indicar
las viviendas y las comunicaciones:
carreteras, lineas de bus, etc.

En otra hoja, ubican las empresas,
negocios y ferias.

En la dltima hoja, dibujan las institu-
ciones del estado, locales y descentra-
lizadas, asi como, los grupos organi-
zados y de apoyo a la comunidad.

Cuando han terminado, miran los
mapas de las companeras, para ver las
diferencias y con estas ideas nuevas
enriquecen su propio mapa, si lo consi-
deran necesario.

En cada grupo, en funcién de las metas
de cada una, se analizan los diferentes
mapas, por separado y en conjunto,
colocandolas una encima de la otra,
como lo permite la transparencia del
papel cebolla.

Se ayudan con el siguiente apoyo
conceptual.

Apoyo conceptual

No vivimos en el vacio. Vivimos en un lugar que tiene sus caracteristicas, sus
ventajas y sus desventajas. Es importante que lo conozcamos y que lo anali-
cemos para saber lo que vamos a hacer para mejorar nuestras vidas. Como
vivimos ahi, es nuestro campo de accion, debemos entenderlo y también
cuidarlo para que siga teniendo las ventajas que tiene. También, podemos
pensar en organizarnos para mejorarlo.

El territorio incluye la naturaleza y las cosas culturales que nuestros antepa-
sados dejaron, como por ejemplo:

- Las costumbres, fiestas, lugares o artesanias.

- Las viviendas y todas las personas que vivimos ahi. También incluye todo
lo que nos permite comunicarnos y trasladarnos: carreteras, caminos,
puertos, teléfonos, cafés Internet, por ejemplo.




- Las empresas, los negocios, las ferias, los mercados, en fin, todo lo que
hacemos para producir, comprar y vender, y obtener ingresos.

- Las instituciones publicas, locales y descentralizadas, asi como los grupos
que contribuyen a producir y cuidar las reglas que nos ponemos, como
pais y como sociedad, para vivir en comun; las leyes, las politicas, los
acuerdos entre personas y entre paises.

Para mejorar nuestras vidas, debemos saber cémo funciona todo esto en el
lugar donde vivimos; en otras palabras, debemos conocer el @mbito publico.
Este lugar ha sido tradicionalmente para los hombres, las mujeres hemos sido
excluidas de él, y se juzga muy duramente a las mujeres que pretenden algin
puesto politico o que se destacan en algin trabajo en dreas consideradas
exclusivas de hombres.

.

metas grupales y proponen ideas para
alcanzarlas.

e A partir del trabajo grupal, cada partici-
pante piensa en maneras de lograr sus

metas personales, y lo escribe en una e Con la ayuda de la facilitadora cada

hoja. grupo coloca sus resultados y hallazgos

Cada grupo valora también la posi-
bilidad de hacer cosas en conjunto,
que las pueda ayudar a conseguir
sus metas. En este caso, fijan algunas

en un cartel y lo comparte en plenaria.

Se cierra la sesién con una reflexion
sobre las metas individuales y grupales,
con el siguiente apoyo conceptual.

Apoyo Conceptual:

Es muy importante tener metas individuales o personales, que son las que
cada una de nosotras considera fundamentales. Sin embargo, como no
estamos solas en nuestras comunidades, también es importante tener metas
grupales, seglin los grupos a los cuales pertenezcamos, estas metas grupales
también pueden ayudar a alcanzar las metas individuales, es decir, unas
apoyan a las otras.

Es dificil lograr las cosas solas, si hay union entre diferentes personas, es
mas facil alcanzar las metas propuestas. La energia y la fuerza que se genera
cuando varias personas estan buscando alcanzar algo, es mucho mas fuerte
que la que puede generar una persona sola. Por ejemplo, si en una comu-
nidad hay un grupo de personas que no saben leer ni escribir, tal vez indi-
vidualmente no puedan solucionar la situacién, pero si se unen entre si y
como grupo presentan una solicitud a la escuela, es mas probable que se
les de una respuesta positiva. Asi mismo, una mujer sola tal vez no consiga
poner un negocio propio, por falta de tiempo y recursos, pero si se junta con
otras amigas y enfrentan juntas los problemas, pueden salir adelante.

e o 0o 0 & . 0 0 0 o
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Cierre de la dltima sesion:

Dur,
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La facilitadora invita a las buscadoras de perlas a que compartan sus apuntes, sobre lo que
recogieron de las reacciones de sus companeras y las emociones que observaron. Luego
invita a las hiladoras a que compartan las ideas principales de la sesién y reconstruyan con
el grupo y el apoyo de la facilitadora, el hilo conductor de la sesién.

o000 G ~=ED ¢ 0 ¢ o
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Organicemonos
para la accion

Unidad

Propdsito de la unidad:

Aprender que la organizacion

supone:
arreglar nuestras relaciones
personales para tener dispo-
sicion para la accion;
tener nuestra propia forma de ser
y de actuar (ser asertivas y tomar
buenas decisiones);
adquirir un buen conocimiento del
entorno y de como se maneja el poder
ahi;
aplicar un método de trabajo colectivo
(preparando un plan).







SESIONEI

Jnizamos €n la familia y en |5 com 3
Un

c ord :

Hilo conductor: Actividad 11 , p
ctividaad i. i
Es fundamental la organizacién en la @

familia y en la comunidad para alcanzar
metas comunes.

Actividades: Q

1. ;Qué es una familia?

sQUE ES UNA FAMILIA?

2. Para lograr mis metas, es nece- e Comprender que la palabra familia se
sario organizarme con mi refiere a una trama de relaciones de cuido
familia. y de carifio entre las personas, que existen

distintos arreglos familiares y que no hay

3. Para lograr mis metas, muchas un solo modelo ideal de familia.

veces es necesario que me orga-

nice también en mi comunidad. e Desarrollar la capacidad de organizar
J ideas y escribirlas.
N\
Dul'a

NS
Inicio de la sesion g@ -
Antes del inicio de la sesion, la facilitadora '

se pone de acuerdo con las regalonas, es
decir, las companeras encargadas de que la
sesion sea placentera, para conocer y coor-
dinar las actividades que ellas proponen,
las cuales no deben pasar de 20 minutos

e Fotos o dibujos de varios grupos de
personas o arreglos familiares: una con

en total.
papa, mamay los hijos e hijas, y otros que
DeSpUéS de la bienvenida, la facilitadora representan un grupo de hombres[ otro
invita al grupo a nombrar a las buscadoras solo mujeres con ninos, ninas y j(’)venes,
de perlas y las hiladoras, entregandoles la entre otras.
hoja de anotaciones. * Hojas de rotafolio.
Luego, el grupo nombra a las dos compa- * Marcadores.
feras que se encargaran de que la siguiente * Hojas blancas.
sesion sea placentera para todas. e Lapiceros.
c o0 0 @G —~D 0 0 ¢ o |4|
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e Lafacilitadora le pide a las participantes
que, en forma individual, piensen en la

propia sangre para que exista una
familia?

dltima Navidad o el dltimo cumpleanos

en el cual se reunié su familia, y se

- ;Qué hace la diferencia entre

hagan la siguiente pregunta: ;quiénes una familia y un grupo de
estaban ahi conmigo? personas cualquiera?

e Escriben la respuesta en una hoja y
observan las fotos o imagenes. Se
preguntan cudles de estas fotografias

* En grupo, se hace una lluvia de
ideas sobre este tema y se apuntan
las ideas en una hoja de rotafolio.

representan una familia. e Luego, las participantes leen los

En plenaria, reflexionan sobre las siguientes
preguntas:

- $Qué personas forman la familia?

- Tiene que haber siempre un papa
y una mama con hijos e hijas de su actividad.

apoyos conceptuales, se ubican en
pequefios grupos y hacen un cartel
que represente lo que es una familia
para ellas, pensando en todo lo
que se ha dicho y leido durante la

Apoyo conceptual |

La familia es muy importante en la vida de todas las personas, esta es la primera
escuela que tenemos, donde aprendemos a relacionarnos con las y los demas y
desarrollamos sentimientos de amor y carifo, asi como de enojo y rencor. Las
familias no siempre han sido iguales, segtin la época, han ido cambiando en
su forma y su manera de organizarse. En los Gltimos cien afios se ha hablado
del modelo “ideal” de familia como la conformada por el pap3a, la mama y los
hijos e hijas, se le Ilama también familia nuclear. Pero la verdad es que existen
muchas otras formas de familia y no por eso son menos “ideales”. En esa idea
de familia tradicional se le dan al padre y a la madre, las funciones conocidas,
él es el encargado de la produccion, es decir, tiene que llevar el sustento a
la casa y ella es la encargada del papel de la reproduccion, es decir el cuido
y crianza de los hijos e hijas, como lo vimos en las primeras unidades. Sin
embargo, esta es solo una forma de organizacién familiar y existen muchas
otras formas de organizarse familiarmente. Ninguna es mejor o peor que la
otra, simplemente son diferentes formas de convivencia en familia. No hay
una familia superior a otra ni un modelo Gnico de familia. Todas son validas y
merecen reconocimiento y respeto.

Lo que sucede es que, en muchos casos, la familia tradicional se volvia muy
violenta y otras formas de familia, dieron paso a relaciones mds armoniosas y
carinosas.




Apoyo conceptual 2

Existe una nueva forma de familia que se basa en el tipo de relaciones entre
las personas y no necesariamente en el parentesco, aunque ambos coinciden
en muchos casos. Existen también las familias extensas, en las que junto con
el padre y la madre se unen hijos e hijas que a su vez tienen otros hijos e
hijas y de esta manera resuelven en conjunto, algunos problemas de ingresos
para poder hacer frente a los gastos de todo el grupo familiar. Existen grupos
de amigos, que se han unido como “familia” aunque no necesariamente
los unan lazos de parentesco. También hay grupos familiares en los que el
hombre ha hecho abandono del hogar y se une la hija con la madre y con
sus hijos e hijas para resolver los problemas de subsistencia.

Sin importar cual sea el arreglo familiar existente, las personas deben buscar

formas de vida armoniosas, en las que no haya agresién y violencia y en los

que se busquen soluciones conjuntas para enfrentar las dificultades de todos
los dias.

\_

e Se cierra la actividad con un comentario en plenaria sobre los diferentes carteles.

e o0 0 G ~=ED 0 0 o o

Actividad 1.2. %

PARA LOGRAR MIS METAS, ES NECESARIO ORGANIZARME CON MI FAMILIA

* Hojas de rotafolio.

;.v\\

e Conocer las caracteristicas de los miem-
bros de la familia y cémo nos afectan * Hojas blancas.

para alcanzar nuestras metas.
) . e Marcadores.
e Desarrollar la capacidad de analisis.

e Lapices de colores.

Dul‘e
PR e Una pelota de mecate, como el que se

grri! - usa para hacer tamales.
15 min
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La facilitadora le solicita a las partici-
pantes, siempre ubicadas en grupos
pequeios, que hagan un dibujo de su
familia en una hoja de papel. Describen
su familia y sus relaciones con la ayuda
del siguiente esquema.

En cada nodo, ubican a una persona de
su familia.

Sobre cada linea, que representa la rela-
cién entre las personas integrantes de la
familia, escriben como califican la rela-
cion que existe entre las personas indi-
cadas. Lo hacen utilizando la siguiente
lista de caracteristicas:

- Ofrece ayuda.

- Arremete.

- No le interesa.

- Quiere mandar.

- Hace si se le pide.

- Se siente responsable y esta siempre
dispuesta a participar.

Otros (la facilitadora agrega otros
tipos de relaciones si existen otros en
el grupo, evitando el “no puede”, que
casi siempre encubre otras cosas).

Luego, escriben sus metas actuales, las
que han definido en las sesiones ante-
riores. Analizan con el grupo cémo,
para cada una de ellas, estas pueden ser
afectadas positiva o negativamente por
las relaciones existentes en la familia.

La facilitadora pide a unas volunta-
rias que presenten su red familiar y
sus metas para hacer un andlisis en
plenaria, (para agilizar, ella puede estar
explicando mientras una companera va
dibujando la red en un papelégrafo o
una pizarra en la pared).

La facilitadora le invita al grupo a
ponerse de pie; no deben formar un
circulo, sino colocarse como quieren
en el salon.

Lanzala pelota de mecatea las hiladoras
y explica que van a poner en evidencia
la red que forman en el grupo.

Las invita a pensar en las cosas que
hacen, durante las sesiones de trabajo,
que aportan al grupo, con las siguientes
preguntas:

- ;Quién es la otra hiladora?

- ;Quiénes son las buscadoras de
perlas?

- $Quiénes estan velando por el
bienestar del grupo?

- $Quién es la preguntona del grupo?
(pueden ser mas de una)

- Quiénes son las que participan
mas?

La facilitadora agrega otras preguntas,

segln el grupo, de manera que todas

las participantes estan integradas de
una forma u otra.

La primera que lanza la pelota de
mecate, lo hace manteniendo el hilo
en la mano. A cada pregunta, se ubican
juntas las que se identifican con la
respuesta y se les lanza la pelota, pero
manteniendo siempre el mecate en la



mano, de manera que se vaya formando * Sidejan caer la pelota al suelo, deben

una “tela de arana” que una las personas

o los grupitos (si las mismas personas se grupo esté unido con el mecate.

ubican en diferentes grupos, se vuelve
a lanzar el mecate).

siguiente apoyo conceptual.

volver a empezar, hasta que todo el

e Luego se sientan, leen y comentan el

Apoyo conceptual

Redes familiares.

;Qué es una red? Cada ser humano crea redes de apoyo e intercambio para
sobrevivir. Es algo natural que hacen todas las personas. Si no hacemos
redes, nos sentimos solas y no podemos resolver nuestros problemas, podria
decirse que vivir de manera aislada y sin contacto con otras personas es
casi una enfermedad. Es importante que las relaciones sean de colabora-
cion y de amor, y que se indique claramente cudles relaciones son positivas
y cudles son negativas.

La familia es un tipo de red en la que las relaciones deben ser de cuido
y de amor. En ella, cada persona debe tener claro en qué colabora con
las otras personas de la familia, y en qué estas colaboran con ella y entre
ellas mismas. Eso es la responsabilidad de cada integrante de la familia.
Estas relaciones de colaboracién deben estar claras y aceptadas por todas
y todos. Por ejemplo, quienes comparten las tareas de limpieza, de cocina,
de cuido de las personas mayores de edad, de apoyo al estudio, de traer
dinero, etc.

Desafortunadamente, no siempre se logra concientizar a todas las personas
de una familia y, muy a menudo, las mujeres se encuentran recargadas.
Si eso es el caso, se pueden desarrollar otras partes de la red si una se da
cuenta de que algunos “puntos” o personas en la familia no apoyan ni lo
van a hacer. No es lo ideal, pero es mejor hacer esto que seguir esperando
de alguien cosas que no van a suceder, lo cual es frustrante y desgastante.

e Llas participantes vuelven a trabajar

en los mismos grupos pequeﬁos, y cada una se propone.

reflexionan sobre la red y las metas
de cada una, sugiriendo maneras de

* Ponen conclusiones en comun.

fortalecerla para lograr las metas que

—~=ED 0 0 o o
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Actividad 1.3 %

PARA LOGRAR MIS METAS, MUCHAS VECES ES NECESARIO
QUE ME ORGANICE TAMBIEN EN Ml COMUNIDAD.

e Comprender la importancia de la orga-
nizacion y el trabajo colectivo para
lograr metas comunes.

e Desarrollar habilidades de compren-
sién de lectura.

Duy,
RN
o

30 minutos

VoSN
e Historia de lucha feminista famosa.
e Hojas blancas.
e Lapiceros.
* Hojas de rotafolio.

e Marcadores.

La facilitadora inicia la actividad pregun-
tando al grupo:

- ;Ustedes saben que en el mundo y en
Costa Rica las mujeres han trabajado
juntas y se han organizado para dife-
rentes acciones?

- Aesto se le [lama el movimiento de mujeres.

- ;Qué saben del movimiento de mujeres?

Anima al grupo a una breve conversacion sobre
el tema.

Invita al grupo a que lea y analice en
subgrupos o en parejas el siguiente texto,
con base en las siguientes preguntas:

- ;Qué estaban buscando las mujeres que
lucharon?

- ¢Era facil lograr esto?

- 3Cbémo se organizaron para lograrlo?
- 5Qué obstaculos encontraron?

- ;Coémo los superaron?

- ;Qué actitudes y cualidades debieron
mostrar para lograr su meta?

Apoyo Conceptual:

Lucha de las sufragistas

1950.

En Costa Rica las mujeres pudieron votar en las elecciones el 30 de junio de

Se dio una lucha de las mujeres por cerca de 50 afios para ser consideradas
ciudadanas y poder votar en las elecciones.

N

Desde fines del siglo diecinueve y principios del siglo veinte, las mujeres costa-
rricenses se organizaron para luchar por sus derechos, no solo de manera




individual, sino mediante un poder colectivo que movilizé muchas fuerzas
de mujeres para cumplir los objetivos propuestos.

En 1923 se funda la Liga Feminista, que le da un caracter mas organizado a
las demandas y motivaciones de las mujeres. Su objetivo central fue la lucha
por su derecho al voto. En 1939 en seis ocasiones se hacen demandas por
el derecho al voto de las mujeres, lo que motiva la discusion en torno a la
igualdad intelectual, la capacidad de ambos sexos, el interés por la politica y
la desigualdad en el desarrollo educativo.

En 1947 las mujeres organizadas realizaron una manifestacion en las calles
para exigir garantias y transparencia en las elecciones que se aproximaban;
esto concluyé con la firma de un pacto entre los partidos politicos y el
gobierno, en el cual se garantizé el respeto absoluto a la voluntad popular.
Aqui se lograron algunas alianzas con otros sectores que facilitaron la lucha.

El 20 de junio de 1949, en la Asamblea Constituyente, se reconocen los dere-
chos de plena ciudadania a las mujeres, mediante una votacion que obtiene
treinta y tres votos a favor y ocho en contra. El 30 de junio de 1950, por
primera vez, se hace efectivo el ejercicio del sufragio por dona Amelia Alfaro
Rojas, con motivo del plebiscito realizado para determinar el cantén al que
pertenecian los caserios de La Tigra y La Fortuna. En 1953, por primera vez se
ejerce el derecho a ser electa; tres mujeres son electas por primera vez como
diputadas. Esto demuestra que el avance en el ejercicio de los derechos de
las mujeres se debié a un movimiento colectivo, no solo a liderazgos indivi-
duales, ya que fue la fuerza de muchas mujeres, que lucharon organizada-
mente por el derecho a tener derechos y dar poder a las mujeres para ejercer
\ la ciudadania.

e Pide a las participantes que se ubiquen y escriban en una hoja lo que fue la
en grupos pequeios, de acuerdo con estrategia y la agenda de las mujeres en
las comunidades en las que pertenecen, esta lucha.

lean el siguiente apoyo conceptual

Apoyo conceptual

Para lograr estos avances las mujeres han tenido que proponer estrategias,
hacer alianzas con otros sectores y proponerse planes o agendas por seguir,
solo asi se pueden alcanzar las metas colectivas. Este ejemplo, es valido en
todas las comunidades, grandes y pequenas, demuestra la importancia de la
organizacion unida a la perseverancia, ya que sin ellas se pueden tener muy
buenas ideas, pero no se logran alcanzar las metas comunes o colectivas.
No olvidemos que de las metas colectivas, depende mucho el logro de las
metas individuales, porque son las que abren los espacios para poder hacer
las cosas. Por ejemplo, una mujer puede desarrollar un proyecto productivo
muy bonito, pero si no hay transporte en la comunidad para que pueda sacar
su producto a la venta, no va a ser muy exitosa.
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e Cada grupo hace una breve reflexion
sobre su comunidad para identificar
algunos logros que se haya alcanzado
gracias a la accion de un grupo. Si hay,
puede inspirarse en ello, si no hay, json
las pioneras!

Identifica mejoras en su comunidad,
que requieren union para lograrlas. Las
escriben en una hoja de rotafolio.

Luego se les pide que escojan una
mejora y propongan una estrategia para
lograrla.
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Cierre de la primera sesion:
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La facilitadora invita a las buscadoras de perlas a que compartan sus apuntes, sobre lo que
recogieron de las reacciones de sus companferas y las emociones que observaron. Luego
invita a las hiladoras a que compartan las ideas principales de la sesién y reconstruyan con
el grupo y el apoyo de la facilitadora, el hilo conductor de la sesién.



SECCIONI2

rxitudes Y fo

Hilo conductor:

Ser asertiva para expresar nuestras ideas
y sentimientos, de manera que nos orien-
temos a tomar buenas decisiones.

Actividades: a

1. Ser asertivas.

2. Tomar decisiones.

3. Las buenas decisiones.

Inicio de la sesion

Antes del inicio de la sesion, la facilitadora
se pone de acuerdo con las companeras
encargadas de que la sesién sea placen-
tera, y coordina las actividades que ellas
proponen, las cuales no deben pasar de 20
minutos en total.

Después de la bienvenida, la facilitadora
invita al grupo a nombrar a las buscadoras
de perlas y las hiladoras, les entrega la hoja
de anotaciones.

Luego, el grupo nombra a las dos compa-
feras que se encargaran de que la siguiente
sesion sea placentera para todas.

c o0 0 @G —~D 0 0 ¢ o

rmas de Ser que dep
Ac fortalecer para lograr metags

Actividad 2. %

SER ASERTIVAS

e Comprender como se puede reac-
cionar asertivamente ante situaciones
que nos molestan.

e Desarrollar habilidades de
comunicacion.

* Hojas escritas con las situaciones
que deben dramatizar.

e Lafacilitadora pide a las participantes
que se ubiquen en grupos pequefios
y preparen una dramatizacién sobre
las siguientes situaciones:
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- Ana esta haciendo fila desde hace

rato y el personal atiende primero a
una persona que lleg6 después de
ella.

Gloria prest6 una suma de dinero
a una persona que parece haberse
olvidado del asunto.

Cuando Maria habla de poner un
negocio, su companero se burla de
ella.

- Alicia estd hablando con otra
persona que de pronto interrumpe la
conversacion para hablar con otra.

- El propietario de la casa que Susana
alquila no ha hecho los arreglos que
prometio.

La facilitadora pide al grupo que valore
la manera en que la persona reacciona
a la situacion delicada.

Luego, en plenaria, se lee y comenta el
siguiente apoyo conceptual.

Apoyo conceptual

(Adaptado de Juan Valdés Lazo, seminario de capacitacién sobre la comunicacién

asertiva, 2004,).

En situaciones incomodas o dificiles, las personas tendemos a reaccionar de tres
maneras, segin nuestro caracter y nuestra educacion:

Reaccion pasiva o sumisa:

No expresamos nuestros pensamientos o sentimientos de manera clara y permi-
timos que otros violen nuestros derechos. Mostramos que nuestra autoestima esta
débil: nos sentimos inferiores a esta persona, con menos derechos. No nos sentimos
capaces de enfrentar la situacion. Esta es la reaccion que el patriarcado ensefa a

las mujeres.

Reaccion agresiva:

Expresamos nuestros pensamientos o sentimientos de manera agresiva y dominante,
violando los derechos de los demas. Queremos mostramos superiores, imponer
nuestro derechos y no aceptamos dialogar. Esta es la reaccion que el patriarcado

ensena a los hombres.

Reaccion asertiva:

~

Expresamos nuestros pensamientos o sentimientos de manera directa, suave pero
firme, sin violar los derechos de los demas. Mostramos que nos sentimos igual que
las otras personas, que todas somos importantes y queremos cooperar y negociar.

Es importante expresar la asertividad con todo nuestro cuerpo:

Postura: Cabeza y cuerpo derecho, distancia prudente.

Mirada: Mirar de frente a la otra persona

Gestos del cuerpo: Relajados y moderados

Rostro: De acuerdo a lo que se siente y se expresa; seriedad, alegria, molestia o

preocupacion.

Tono y volumen de la voz: Pausado, firme, de acuerdo a lo que se estd diciendo.




* Luego, la facilitadora pide al grupo
que continte con el ejercicio de
dramatizacién, pero esta vez el
grupo comenta en plenaria después
de cada presentacién, apoyandose
en la lectura, con el fin de que
la siguiente sea mejor (pueden
ensayar otras situaciones mas pare-
cidas a lo que viven diariamente).

e Shirley compré una cafetera nueva
y, a la semana de utilizarla, se le
descompone. Cuandovaalatienda,
le dicen que necesita testigos para
que la garantia funcione.

e Ledijeron a Marielos que preparara la cena
para las 7 p.m. A esta hora sus patrones
estan ocupados en una conversacién muy
intensa y la comida se estd enfriando.

e Lorena esta por salir con su companero y
él le dice que con la ropa que lleva puesta
se ve muy mal y le da vergiienza andar con
ella asi.

e Silvia trabaja en una casa y quebr6é un
florero.

La facilitadora cierra la actividad animando
una conversacion en plenaria sobre la nece-
sidad de una actitud asertiva para llevar a cabo
los planes.
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Actividad 2.2 %

TOMAR DECISIONES

e Tomar conciencia sobre la importancia
de tomar decisiones firmes.

e Desarrollar habilidades de compren-
sion de lectura.

DUI'Q
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e Hojas con las preguntas escritas.

* Hojas blancas.

e Lafacilitadora invita a las participantes
para que se vuelvan a ubicar en grupos

pequeios y piensen en una decision
importante que tomaron en su vida.

e Les pide que llenen de manera indivi-
dual el siguiente cuestionario:

sEn su vida, qué decision importante tom6
y quiere comentar?

;Como la tomo?

ISI




sHabl6 con otras personas antes de tomar
la decision?

;Quiénes?

;Reflexiond en las consecuencias de su
decision antes de tomarla?

;Tomo la decisién con tiempo o se sinti6
presionada?

sLa consulté con la almohada?

sPor quiénes o qué?

152

Si tuviera la oportunidad, ;la volveria a
tomar igual o haria cambios?

Al contrario, ;siente que nunca tomd deci-
siones importantes en su vida?

;Por qué nunca tomé decisiones?

e En cada grupo comparten sus
respuestas y las que quieren pueden
contar su historia. Luego leen, analizan
y comentan el siguiente apoyo
conceptual.



Apoyo conceptual

Saber tomar decisiones y mantenerse firme en la puesta en practica de estas, es
una clave fundamental del camino hacia la autonomia.

Para las mujeres, tomar decisiones es dificil porque hemos sido educadas para
que otros las tomen por nosotras, no se nos permite que tomemos decisiones
sobre nosotras mismas, nuestra vida debe ser en funcién de los demas y estas
son las Unicas decisiones que se nos reconocen. Por esto hay mujeres que
nunca sienten que hayan tomado una decisién importante y por eso, las que si
lo hacen, chocan a menudo con la familia.

Para lograr la autonomia, es indispensable retomar la autoridad sobre si
mismas.

Confiar en nosotras mismas, es decir, creer que podemos hacer las cosas bien
y decidir seglin nuestras ideas, es tener una autoestima alta, este es el camino
para tomar buenas decisiones, relacionadas con nuestro bienestar y el de las
personas que nos rodean. Si creemos que somos importantes y capaces, es
menos probable que nos dejemos arrastrar por otras personas, como el compa-
fiero, los hijos mayores o la mamd. Si tenemos una autoestima alta, sabemos
que somos lo suficientemente inteligentes y capaces como para decidir por
nosotras mismas. Valoramos nuestra seguridad, nuestros sentimientos, nuestra
salud, es decir, jtodo nuestro ser! La autoestima alta nos ayuda a saber que
cada parte de nosotras, cuerpo, emociones, mente y espiritualidad, merece ser
cuidada y protegida.

°c o0 0 @G ~=ED 0 0 o o
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Actividad 23 %

L AS BUENAS DECISIONES

e Desarrollar habilidades que permitan
tomar buenas decisiones.

* Hojas de rotafolio.

e Marcadores.

La facilitadora invita a las participantes,
en plenaria, a realizar una lluvia de ideas
sobre dos temas:

- ;Qué es una buena decision?

Esta primera lluvia de ideas debe ser corta.
La facilitadora apunta la pregunta en una
hoja de rotafolio y las ideas que surgen de
la participacién de todas.

Luego, escribe el segundo tema:

- $Cuadles son las condiciones que
permiten tomar una buena decision?

- $Qué debemos hacer para estar en
estas condiciones?

Apunta también los resultados en una
hoja de rotafolio o en la pizarra.

Invita a cada grupo a que lea y analice
el apoyo conceptual y agregue a la lista
de condiciones que apuntd, tres aspectos
mas que le parecen importantes para
tomar buenas decisiones.

Apoyo conceptual

Las buenas decisiones son las que nos dejan satisfechas y tienen buenos resultados.

Pasos para tomar una buena decision

e Tomar buenas decisiones es un acto de la razon, es decir, debe ser una reflexion
bien pensada, que tome en cuenta las cosas positivas y negativas que puede traer
esa decision. No debe ser hecha a la ligera sin pensar en las consecuencias y en las
razones por las cuales se toma esta y no otra decision.

~

e Existen muchas técnicas para tomar decisiones. Por ejemplo, si estamos planeando
buscar un trabajo o poner un negocio, tenemos que hacer un plan detallado que
nos lleve a alcanzar la meta propuesta. Es decir las decisiones que vamos tomando
no son solo ocurrencias separadas, sino que forman parte de un plan para llegar a
la meta propuesta, en este ejemplo, conseguir un empleo o poner un negocio.




* Alahorade hacer un plan es importante tener muy clara la meta a la que se quiere
llegar y las oportunidades que tenemos para poder llegar a ella. La parte mas
importante de la planeacién, es decir, el centro del plan es el proceso de toma de
decisiones.

e El camino que conduce a tomar una decision se podria entender de la siguiente forma:

- Ordenar las ideas, pensar en lo que puede suceder, es lo que se llama
“Planteamiento de hipétesis”

- Identificar las alternativas. Es decir, pensar en los diferentes caminos que
tenemos para llegar a donde queremos.

- Evaluar las alternativas en términos de la meta deseada.

- Escoger una alternativa, es decir, tomar la decisién, de acuerdo con algunos
criterios que le parecen importantes, por ejemplo, puede decidir escoger la
alternativa que presenta el menor riesgo, la mas rapida o sencilla de aplicar, la
mas econémica, la que presenta mas ventajas para las personas que la rodean,
entre otras.

* Las buenas decisiones no se toman solo con la razén; es importante dejar que
hable nuestra intuicién, nuestra pasion.

* Hay que seguir también el corazén y la intuicién, es decir, “consultarlo con la
almohada”, algo que es muy importante a la hora de tomar decisiones dificiles.

* Segln un nuevo estudio, cuando llega el momento de las decisiones complejas
o dificiles es mejor dejar funcionar a la mente inconsciente; parece que pensar y
repensar en los problemas puede conducir a cometer errores graves.

* La persona que investigd este punto comenta: “una vez que la decisién se compli-
caba, por ejemplo, la compra de una casa, pensar demasiado llevaba a que las
personas tomaran decisiones equivocadas; pero si se les pedia que resolvieran
un rompecabezas, mientras que su mente consciente estaba totalmente ocupada
en resolver el rompecabezas, su mente inconsciente podia considerar libremente
toda la informacion y tomar mejores decisiones”.

* Sin embargo, la mente inconsciente parece necesitar alguna instruccion. “Solo
cuando se le decia a una persona que después de los rompecabezas necesitaria
tomar una decision, eran capaces los sujetos de dar con la correcta”.

Una buena autoestima ayuda a tomar buenas decisiones.

* La autoestima alta nos ayuda a tomar buenas decisiones relacionadas con nuestra
mente y cuerpo. Si consideramos que somos importantes, es menos probable que
nos dejemos arrastrar por las decisiones de otras personas. Si tenemos una alta
autoestima, sabemos que somos lo suficientemente inteligentes como para decidir
por nosotras mismas. Valoramos nuestra seguridad, nuestros sentimientos, nuestra
salud... jtodo nuestro ser! La autoestima alta nos ayuda a saber que cada parte
nuestra merece ser cuidada y protegida.

No nos dejemos agobiar por los sentimientos de culpa.

* Somos mujeres, hemos sido educadas a no tener proyectos propios y a solo servir a
las demds personas. Por eso, cuando tomamos decisiones sobre las cosas nuestras,
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a menudo, nos sentimos culpables por cuidarnos a nosotras mismas, por decidir

sin consultar, y Ilevar a cabo nuestros propios suefos. Cuando sentimos esto, es
importante recordar lo que aprendimos, hablar con las compaferas y retomar
nuestra autoestima; podemos hacerle frente a nuestras responsabilidades y
también tomar nuestras propias decisiones. Consultar lo que puede afectar a
otras personas esta bien, pero no significa que debemos dejar de tomar las deci-
siones que nos corresponden a nosotras.

Las buenas decisiones se toman con base en buena informacion.

e Para poder tomar buenas decisiones es fundamental tener la informacion que se
requiere; sin ella, no tenemos idea de las posibles consecuencias de una deci-
sién y podemos cometer muchos errores, por lo tanto en el plan que se proponga
también debemos incluir la busqueda de la informacion que necesitamos.

Las decisiones solo valen si se toman en practica.

e Entodos los casos, es fundamental poner en practica la decisiéon tomada. Decidir
sin actuar es una pérdida de tiempo y de autoestima. Solo asi podemos alcanzar
las metas propuestas y el éxito en nuestro plan.

e En grupos pequeiios, las participantes recuerdan la mejor y la peor decision que
tomaron en su vida.

e Cuentan la historia a las companeras y analizan en el grupo la forma en que
se tomaron estas decisiones, a la luz de sus apuntes sobre las condiciones para
tomar buenas decisiones.

e Lafacilitadora las ayuda a escoger una historia de decisién por grupo, que repre-
sentaran en una dramatizacion en plenaria.

e Puede cerrar la sesiéon con una corta meditacién personal (con musica suave,
relajadas y ojos cerrados) sobre una decisién que deben tomar ya en su vida.
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Cierre de la segunda sesion:
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La facilitadora invita a las buscadoras de perlas a que compartan sus apuntes, sobre lo que
recogieron de las reacciones de sus companeras y las emociones que observaron. Luego
invita a las hiladoras a que compartan las ideas principales de la sesion y reconstruyan con
el grupo y el apoyo de la facilitadora, el hilo conductor de la sesién.



SECCIONIS

Hilo conductor:

Somos ciudadanas y para ejercer nuestra
ciudadania, hay que conocer las distintas
formas de ejercer el poder que existen en
nuestra sociedad.

Actividades:

. $Qué significa el poder para
nosotras?

O

. $Qué poderes personales tenemos?

. $Qué poderes queremos
desarrollar?

Inicio de la sesion:

Antes del inicio de la sesién, la facilitadora
se pone de acuerdo con las companeras
encargadas de que la sesion sea placentera
para las actividades que ellas proponen,
las cuales no deben pasar de 20 minutos
en total.

Después de la bienvenida, la facilitadora
invita al grupo a nombrar a las buscadoras
de perlas y las hiladoras, les entrega la hoja
de anotaciones.

Luego, el grupo nombra a las dos compa-
feras que se encargaran de que la siguiente
sesion sea placentera para todas.

Liderazgo. poder Y ciudadanijs Pleng

Actividad 3.1 %

5QQUE SIGNIFICA EL PODER
PARA NOSOTRAS?

.

e Comprender las diferentes formas de
ejercer el poder que existen.

e Desarrollar habilidades de expresion
de ideas.

D ul'a
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* Una cartulina por subgrupo.
* Marcadores y crayolas.

e Cinta adhesiva.

e La facilitadora propone a las parti-
cipantes que se ubiquen en grupos
pequefios y entrega una cartulina a
cada grupo.
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e Les pide que, en cada grupo, representen
conjuntamente la idea de PODER, con
un dibujo o simbolo, segtin lo que mejor
les parezca. Deberan utilizar los colores
que, en su opinion, evocan mejor este
concepto.

* Pegan las cartulinas en la pared y el

Se concluye la actividad con la lectura
y el andlisis del apoyo conceptual. La
facilitadora le pide a las participantes,
ubicadas en pequefos grupos, que
identifiquen, en los textos del apoyo
conceptual, los tipos de poder que les
parecen positivos y buenos para ellas
y para la sociedad, y los que no. Les

grupo, de pie, las mira caminando de
una a otra. Se intercambian las impre-
siones y las interpretaciones.

indica que deben explicar por qué.

Apoyo conceptual
Existen distintos tipos de poder y diferentes ideas de lo que este debe ser.
El “poder sobre”:

e Existe el “poder sobre” es decir, el poder que se tiene sobre otras personas,
desde una vision tradicional, en donde el poder lo da el puesto que se ocupe,
la posicién social que se tenga o la posicion politica. Es un poder de dominio y
quien tiene ese poder estd sobre las demas personas. Esta es una idea de poder
promovida por el patriarcado, en donde, por lo general, el poder lo tienen los
hombres y este es reconocido por las demas personas, no tanto por conviccion
sino por el lugar que se ocupa. Por ejemplo, es el “jefe”, o el “padre”. En nues-
tras comunidades, podemos poner muchos ejemplos de personas que tienen
este tipo de poder, en muchos de estos casos, mas que su liderazgo o capaci-
dades personales, ese poder se lo da la posicién que tengan vy, por lo tanto, la
autoridad que ésta les da. Estos son los liderazgos tradicionales en donde mas
que un poder personal lo que se tiene es un poder formal y una relacién de
superior a inferior, donde el que manda es el que estd arriba.

* Podemos resumir diciendo que este poder se ejerce por lo siguiente:

* Tiene el poder porque tiene la posicion y estatus, por ejemplo, es el jefe, el
padre, o el esposo; porque controla los recursos, por ejemplo, es la que tiene
el dinero, o la fabrica, o la propiedad, porque manipula a las personas.

El “poder con”:

e Es otro tipo de poder y lo ejercen las personas por sus propias capacidades.
Este es el tipo de poder que lleva a liderazgos transformadores, en donde el
poder no es sobre las otras personas, sino con ellas, compartiendo informacién
y tomando en cuenta sus propias opiniones. Esta basado en cualidades perso-
nales y es la base de un nuevo liderazgo que debemos promover las mujeres.
Este liderazgo no concentra poder sino que lo comparte, no niega informacién,
sino mas bien la facilita y no es individualista, sino que busca el desarrollo
colectivo. Todas tenemos este poder, y lo ejercemos, por ejemplo, cuando
compartimos y trabajamos en grupo.
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Para entender mejor, tomemos el ejemplo de la familia: podemos ejercer el
“poder sobre” nuestros hijas e hijos dandoles 6rdenes: “ilava los platos!”,
“jarregld tu cuarto!”. Esto, se sabe, funciona mientras son pequefos, pero
cuando crecen, este poder deja de funcionar en la mayoria de los casos. Si
ejercemos el “poder con” nuestras hijas e hijos, organizamos el trabajo de la
casa en equipo. Asi cada mes, por decir algo, nos sentamos con ellas y ellos y
organizamos el trabajo de la casa; hacemos juntos una lista de todas las tareas
que hay que hacer, y le preguntamos de cudles de estas quieren encargarse.

Sin embargo, no por el hecho de ser mujeres vamos automaticamente a ejercer
este tipo de liderazgo diferente, porque todas las personas hemos sido educadas
en el patriarcado y, por lo tanto, aprendimos esa forma tradicional de liderazgo
y de ejercer el “poder sobre”. Asi pues debemos desaprender lo aprendido y
promover los liderazgos basados en las capacidades personales, en la expe-
riencia y el carisma de las personas.

Del poder patriarcal al poder colectivo y transformador

De esta manera, podemos pasar del poder tradicional que conocemos a un
poder colectivo y transformador, que promueve la autonomia de las personas, la
libertad y el empoderamiento de las mujeres. ;Por qué transformador? Porque el
“poder con” es un poder que se alimenta de un grupo, no de una sola persona;
entonces, tiene la energia de todas las personas que lo componen, y también,
toda la creatividad y las ideas, varios cerebros piensan mejor que uno, siempre
y cuando lo hagan en armonia.

Para lograr esto tenemos que superar una serie de obstaculos. Uno de estos
son las barreras que se nos presentan a las mujeres para poder trabajar en las
organizaciones y en la politica. Nuestra identidad de género, es decir la forma
como hemos sido educadas y socializadas, no incluye la aspiracion al poder y
a comportamientos de liderazgo o de influencia y, por el contrario, juzgamos
muy duramente a las que si se atreven a participar. Esto se debe a la baja autoes-
tima que tenemos en relacién con nuestra capacidad politica y de liderazgo.

Todos estos son aspectos que debemos combatir si pretendemos construir lide-
razgos distintos y transformar las formas tradicionales de ejercer el poder.
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Actividad 3.2. %

5QQUE PODER PERSONAL TENEMOS PARA EJERCER EL “PODER CON"?

 Identificar las partes de nuestro cuerpo

donde sentimos mas poder.

e Desarrollar habilidades de reflexién y

expresion de sentimientos.
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Marcadores.

Tarjetas de colores.

La facilitadora le pide a una voluntaria
que dirija una sesion corta de relaja-
cion, segln la técnica que practicaron
en sesiones anteriores.

Cuando estan relajadas, con los ojos
cerrados, la facilitadora las invita a
sentir en qué partes de su cuerpo tienen
mas poder.

Invita a las participantes a abrir los
ojos y les entrega unas 5 tarjetas por
persona.

Les solicita que escriban cada parte del
cuerpo donde sienten poder en una
tarjeta diferente.

Luego relne todas las tarjetas y las
revisa rdpidamente, haciendo los dife-
rentes paquetes con las que mencionan
el mismo lugar del cuerpo. Por ejemplo,
una paquete con las tarjetas que indican
las manos, otro con las que mencionan
el pecho y asi sucesivamente.

Entrega un paquete a cada grupo,
y les pide que reflexionen sobre las
siguientes preguntas:

- +Qué representa para nosotras esta
parte del cuerpo?

- Por qué sentimos nuestro poder en
estos lugares?

- Por qué las mujeres sentimos poder
en este lugar del cuerpo?

- sTiene algo que ver con los roles de
género que la sociedad nos asigna?
(como limpiar, cuidar a los demas,
quedarnos en la casa, ser temerosas
en la calle, etc.).

Comparten las respuestas en plenaria,
leen y comentan el siguiente Apoyo
Conceptual.



Apoyo conceptual

El poder en nuestro cuerpo esta relacionado con la forma cémo hemos
sido socializadas. Por ejemplo, el poder en el pecho nos indica la marcada
capacidad afectiva considerada como “propia de las mujeres”, que ha sido
reforzada desde nifias. Las manos, pueden ser otra parte del cuerpo donde
algunas mujeres encuentren su poder personal y se relaciona con lo que
hemos aprendido del trabajo doméstico y la necesidad de cumplirlo para
satisfacer las necesidades de las otras personas. En los ojos puede ubicarse
también ese poder personal femenino, ya que nos ensenan a ver e identifi-
carnos con las necesidades de los demas.

Algunas dreas donde tradicionalmente no se ubica el poder femenino son la
cabeza, los brazos y las piernas, ya que estos estan relacionados con la capa-
cidad de razonamiento, toma de decisiones, fuerza, defensa y lucha. Los
6rganos genitales pueden ser identificados con el poder femenino siempre
que impliquen satisfaccion personal en términos de placer sexual o control
sobre la relacion.

Nuestro cuerpo no solo es fisico, sino que todas sus partes estan ligadas a las
emociones y a la mente, por lo tanto, vamos a sentir poder en las partes de
nuestro cuerpo con las que nos sintamos mas seguras y menos poder con las
que nos produzcan un poco de miedo o desconocimiento.
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Actividad 3.3. %

5(QQUE PODERES QUEREMOS DESARROLLAR?

Pl

/

e Lafacilitadoraentregatarjetasenblanco

e Describir los tipos de poderes que a las participantes, de nuevo ubicadas
queremos desarrollar. en grupos pequefios, a razén de unas
10 tarjetas a cada una.
Dlrae, . :
N\ e Les solicita que piensen en los poderes
A5 irtos que quieren desarrollar y para qué los

quieren desarrollar.

e Se hace una lluvia de ideas sobre este
tema, y se apuntan las ideas en una
hoja de rotafolio, al mismo tiempo que
cada grupo escribe cada idea en una
tarjeta diferente.

* Hojas de rotafolio.

e Tarjetas. o o
) * Luego, lasparticipantes leen el siguiente

* Marcadores. apoyo conceptual y lo relacionan con
los resultados de la lluvia de ideas,
colocando una tarjeta en la mesa alre-
dedor del texto, cada vez que encuen-
tran una relacién con el contenido.

Apoyo conceptual
Ser ciudadana es poder de decision, es ejercer todos nuestros derechos.

Para tener una verdadera ciudadania se requiere que todos los derechos
humanos nos sean respetados y que podamos ejercerlos libremente. La ciuda-
dania es la capacidad para poder decidir, no solo sobre el destino de nuestra
comunidad, regién o pais, sino, ademas, sobre lo que queremos para nuestras
vidas.

Los derechos civiles, como la libertad y la igualdad, los sociales; como la
salud, la educacion y la vivienda, los econémicos; como el derecho al trabajo,
a la propiedad y a los recursos productivos, son los que definen la ciudadania
de las personas. Asi pues, un ejercicio pleno de la ciudadania, se fundamenta
en las posibilidades reales de participar con poder, en las decisiones respecto
a la definiciéon y cumplimiento de todos los derechos dados en sociedades
democréticas.

ie2
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Ser ciudadanas es ser humanas sujetas, capaces de protagonizar nuestras
propias vidas donde, haciendo uso de nuestra libertad, podamos proponer,
reivindicar, reclamar, actuar, pensar, decidir, argumentar y sobre todo, nego-
ciar y hacer pactos. (Quirés, 2000). La ciudadania es, entonces, el derecho a
tener derechos.

La ciudadania requiere que las mujeres ejerzan un poder personal, que desa-
rrollemos un liderazgo en el que tengamos la capacidad de actuar con auto-
nomia ante las diversas situaciones de la vida, tanto a nivel personal como en
las organizaciones a las que pertenecemos.
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Cierre de la tercera sesion:
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La facilitadora invita a las buscadoras de perlas a que compartan sus apuntes, sobre lo que
recogieron de las reacciones de sus companeras y las emociones que observaron. Luego
invita a las hiladoras a que compartan las ideas principales de la sesién y reconstruyan con
el grupo y el apoyo de la facilitadora, el hilo conductor de la sesién.
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Hilo conductor:

Debemos organizarnos, como ciudadanas
que ejercemos nuestros derechos, por
medio de un plan de trabajo para alcanzar

las metas que nos proponemos.
a

—

Actividades:

1. Para lograr metas debemos
organizarnos.

2. Hagamos un plan de trabajo.

Inicio de la sesion:

Antes del inicio de la sesion, la facilitadora
se pone de acuerdo con las companeras
encargadas de que la sesion sea placentera,
para las actividades que ellas proponen,
las cuales no deben pasar de 20 minutos
en total.

Después de la bienvenida, la facilitadora
invita al grupo a nombrar a las buscadoras
de perlas y las hiladoras, entregdndoles la
hoja de anotaciones.

Luego, el grupo nombra a las dos compa-
feras que se encargaran de que la siguiente
sesion sea placentera para todas.

Ciudadania plena. metas y Organizaig,,

SECCIONFA

Actividad 4. %

PARA LOGRAR METAS
DEBEMOS ORGANIZARNOS

Comprender el concepto de ciudadania
plena.

Valorar la importancia de la organizacion
para alcanzar una meta en grupo.

Desarrollar habilidades de clasificacion,
organizacion y expresion de ideas.

D ureo

=< 7%.
-

Cartulina.

Papel seda.

Lapices.

Regla.

Tijeras.

Goma.

Fosforos.

Paletas para helados.

Instrucciones para construir un cubo con
cartulina, tijeras y goma.



La facilitadora indica a las participantes
que se van a ubicar en grupos de 5 6
6 personas y que van a construir un
cubo con el material que se les va a
entregar.

Entrega el material a todos los grupos.

Entrega de manera discreta las instruc-
ciones para construir el cubo a solo dos
grupos. Les dice que no las ensefen,
pero que las utilicen.

Se da la sehal de empezar a construir
los cubos, precisando que se trata de
un concurso. Gana el grupo que haga la
mayor cantidad de cubos en un tiempo
determinado, que puede variar, pero es
de aproximadamente 30 minutos. La
facilitadora estima el tiempo 6ptimo.

Durante la actividad, la facilitadora
estimula a los grupos para que actien
lo mas rapidamente que puedan.

Después del tiempo, la facilitadora
detiene la actividad y se define el grupo
ganador, con dos criterios: la cantidad,
es decir, el ndmero de cubos cons-
truidos y la calidad, que se miden los
lados del cubo para ver si son iguales o
no, como deben serlo.

Luego, las participantes analizan lo
que pas6é, comentando las siguientes
preguntas:

- ;Cémo se sintieron durante el
juego?

- ;Qué paso6 durante la actividad?

- 4Se organizaron para lograr la meta?
;Como lo hicieron?

- $Como sintieron las companeras?
;Compartieron las decisiones o
alguna tomé el mando?

- ;Qué funcioné mejor?
- ;Qué diferencia existe entre los
resultados obtenidos por los grupos

que tenian la informacién y los que
no la tenian?

- ;Qué relacion existe entre la forma
en que los grupos se organizaron y
los resultados obtenidos?

Se concluye la actividad haciendo, en
plenaria, una lista de las mejores condi-
ciones para lograr metas.

La facilitadora les propone que lean el
siguiente apoyo conceptual y lo rela-
cionen con la experiencia que acaban
de compartir.

Apoyo Conceptual:

Debemos organizarnos si queremos ejercer nuestros derechos y hacer que
nuestros suenos se vuelvan realidad.

Solas, no podemos mucho; juntas, tenemos el poder de transformar las cosas.

Pero no podemos ir en desorden cada una por su lado. Hay que actuar en

conjunto. Lo primero es tener claro lo que queremos lograr, a donde queremos
llegar; por ejemplo, si queremos una mejora en el centro de salud, o traer
un programa de educacion para personas adultas, o que abran una escuela
maternal, no podemos ir a pedirlo solas; esto depende de la accién colectiva.
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La accion colectiva no solamente es necesaria para lograr nuestras metas
comunitarias; también es necesaria si tenemos un negocio propio. Por ejemplo,
podemos unirnos para mejorar las condiciones de nuestro negocio, promover
nuestros productos juntas, en particular para estar en las ferias o comprar
juntas para obtener mejores precios y compartir los costos de viaje. Ademas, si
nuestro negocio crece, debemos trabajar con otras personas.
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Actividad 4.2. %

HAGAMOS UN PLAN DE TRABAJO

Desarrollar habilidades estratégicas para
elaborar un plan de trabajo.

Clasificar, ordenar.

Tarjetas de colores.
Hojas de rotafolio.

Marcadores.

La facilitadora propone al grupo
reflexionar sobre la mejor forma de
organizarse para llevar a cabo un

proyecto, les pide que se vuelvan a
ubicar en los mismos grupos pequenos
y les explica que la actividad consiste
en organizar una huerta, (puede dejar
libre la definicién del tipo de huerta,
o hacer esta primera parte en plenaria
para facilitar la comparacion de los
planes al final).

Les entrega unas 30 tarjetas de colores
por grupo y les pide que escriban en
ellas todas las cosas que deben hacer
para tener una huerta en produccion.

Les recuerda que acaban de tener una
actividad en la que sacaron conclu-
siones sobre la mejor manera de orga-
nizarse en grupo para trabajar; que
apliquen lo definido en esta actividad.

Pueden agregar o quitar tarjetas si
quieren.

Cuando han terminado, la facilitadora
les distribuye otras tarjetas de otro
color para que no se confundan con



las primeras y les pide que indiquen pegan todas las tarjetas ordenadas en
en ellas las cosas o conocimientos que una o varias hojas de rotafolio.
deben conseguir para hacer la huerta.

Escriben una por tarjeta. * Pegan sus carteles en la pared y

comparten.
Luego arman su plan, colocando las
primeras tarjetas que indican lo que
deben hacer, en orden de ejecucion;
deben ubicar qué debe hacerse primero
y qué debe hacerse luego. e Para terminar, les propone ubicar las
personas encargadas y los tiempos.

e Lafacilitadora les indica cudles son los
componentes del plan que crearon: las
actividades y los recursos.

Para continuar, ubican lo que deben
conseguir, escrito en las otras tarjetas, * Luego, analizan en conjunto el siguiente
en la posicién que les corresponde y apoyo conceptual.

Apoyo conceptual.

Un plan de trabajo es un instrumento que nos ayuda a alcanzar nuestras metas.
Cuando trabajamos sin plan, es como si estuviéramos viajando a un lugar sin
saber donde queda.

El plan permite pensar y anticipar posibilidades, evitar la pérdida de tiempo
y actuar con seguridad hacia el logro de lo que nos proponemos. Se puede
hacer en forma individual o en grupo, dependiendo de si queremos alcanzar
metas individuales o grupales. Para elaborarlo, lo primero que debemos hacer
es definir la meta por alcanzar; en esta tarea nos puede ayudar respondernos a
la pregunta: ;qué meta queremos alcanzar con el plan?

Otro aspecto fundamental que debe incluirse en el plan son las actividades.
Para esto podemos respondernos la pregunta: ;como vamos a alcanzar las
metas propuestas?. Ademas, es importante considerar los recursos, es decir
los materiales que vamos a necesitar, asi como las personas responsables y el
tiempo que tomara cada actividad.

Esta pregunta tiene muchas consecuencias para todo el plan: en el caso de la
huerta, nos damos cuenta que tenemos que definir exactamente qué tipo de
huerta queremos, qué queremos sembrar, qué tamano tiene la huerta, en qué
época del afio estamos porque no se empieza igual en verano o en invierno,
etc. Si no definimos todos estos detalles, no podemos saber como lo vamos
a hacer, ni lo que vamos a necesitar: qué semillas, qué cantidad comprar,
qué herramientas, en qué orden vamos a hacer las cosas, qué necesitaremos
primero, etc. En otras palabras, no podemos definir ni las actividades ni los
recursos.
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OBJETIVO ACTIVIDADES RECURsSOS RESPONSABLES TiEmPOS
1. Desarrollar | 2. Buscar infor- | e Teléfono. | © Maria. e  Medio dia.

un plan de macion con

. . e Bus. e Teresa.
accion en la la Comision
comunidad Nacional de e Ana.
para la Emergencias. ;

. e lucia.

prevencion
de desastres.

Explicacion de las palabras utilizadas en el cuadro.

Objetivo: lo que se quiere o queremos lograr: es algo concreto.
Actividades: lo que tengo o tenemos que hacer para alcanzarlo.
Recursos: lo que necesito o necesitamos para lograrlo.
Responsables: quiénes seran las encargadas de cada cosa.

Tiempos: el tiempo definido para cada momento del proyecto.

\L

e Con la ayuda de la facilitadora ubican e Para finalizar, se unen los grupos de
algunos componentes del plan que 2 en 2, se comparten los planes. Las
acaban de preparar en el cuadro, de compaferas hacen sugerencias para
manera que establezcan la relacién mejorarlo.

entre lo que acaban de hacery la repre-
sentacion esquematica.
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Cierre de la cuarta sesion:

La facilitadora invita a las buscadoras de perlas a que compartan sus apuntes, sobre lo que
recogieron de las reacciones de sus compaferas y las emociones que observaron. Luego invita
a las hiladoras a que compartan las ideas principales de la sesion y reconstruyan con el grupo
y el apoyo de la facilitadora, el hilo conductor de la sesién.
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Nuestro Proyecto

Propdsito:

Concluir la primera parte del
programa de capacitacion, con la
elaboracion del Plan de Vida de
cada participante y orientar la
seleccion de la especialidad para la
segunda parte del programa.

Unidad







SECCIONIUNICAT

Hilo conductor

: Inicio de la sesion:

e Establecer y llevar a cabo un plan de Antes del inicio de la sesion, la facilitadora

accion.

se pone de acuerdo con las regalonas, es
decir las compafieras encargadas de que la

Actividades:

1. Repaso y rev

ision de lo nece-

g sesion sea placentera, para conocer y coor-
a dinar las actividades que ellas proponen,
las cuales no deben pasar de 20 minutos

en total. Pueden ademas, estar encargadas

sario para establecer nuestros desde la sesion anterior, del brindis final.
PROECIOE, Pega el siguiente afiche en la pared y
2. Mi huerta: el jardin de mi vida. comenta con ellas que esto es lo que han
venido analizando a lo largo del programa;
3. Lo vamos a lograr. cémo mejorar estos diferentes aspectos de

nuestras vidas.

Mejorar mi
capacidad de influir
en los espacios en
donde esté.

Las invita a comentar el afiche e introduce
la actividad del dia, la cual consistira en
hacer una plan para lograr una o varias de
estas metas.

Mejorar mis relaciones

sQué sé hacer /qué tengo?
3Qué voy a hacer /cambiar?
;Qué voy a aprender?

Mejorar mis ingresos

Mejorar mi calidad de
vida, es decir, mi salud
integral, ejercer mi
derecho pleno a la vida.

sQué sé hacer y qué tengo?
sQué voy a hacery
cambiar?
sQué voy a aprender?

Mejorar el cuido de Mi misma

sQué sé hacer /qué tengo?
;Qué voy a hacer /cambiar?
sQué voy a aprender?

UNIDAD 6
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Actividad L. %

REPASO Y REVISION DE LO QUE OCUPAMOS PARA
ESTABLECER NUESTROS PROYECTOS

—'}

Fortalecer la capacidad de definir metas
y actividades para llevar a cabo un plan
de accioén.

D uI'Q
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Un juego de tarjetas por grupo.

Hojas de rotafolio.

La facilitadora pide a las participantes
que se ubiquen en grupos pequenos.

Entrega un juego de tarjetas a cada
grupo, en el cual estan apuntados los
componentes de la elaboracién de los
proyectos de vida y del plan de accién,
uno por tarjeta, de la siguiente manera:
y las tarjetas se revuelven.

- Tener mis metas claras.
- Escribir mis metas.

- Buscar la informacién que necesito
conocer.

- Saber mis condiciones actuales
(relaciones con la familia, tiempo,

libertad de hacer las cosas) y saber
cémo mejorarlas para lograr mis
metas.

- Tener una estrategia (es decir saber
cémo lo voy a hacer y a dénde
quiero ir).

- ldentificar lo que necesito.

- Tener un plan hecho es decir, hacer
una lista de las cosas que debo
hacer (actividades) y de las cosas
que tengo que conseguir, para poder
llevar a cabo cada actividad.

- Saber cémo conseguir cada cosa
que necesito.

- Cuando estoy ejecutando mi plan,
tener momentos de reflexion para
analizar si estoy logrando mis metas
y si las debo ajustar o cambiar.

- Ponerme de acuerdo con mi familia
para que me apoye o por lo menos,
no me ponga trabas.

Con la ayuda de la sesion anterior, cada
grupo pone las tarjetas en el orden en
que se deben poner en practica para
que funcione su plan.

Con la ayuda de la facilitadora, cada
grupo revisa el ejercicio de la sesién
anterior, si es necesario, para que el
orden quede muy claro para cada
participante.

Cada grupo pega sus tarjetas en una
hoja de rotafolio.



Actividad 1.2 %

MI HUERTA: EL JARDIN DE MI VIDA

e Valorar los distintos planes de accion,
de manera que se tomen en cuenta
todos los elementos necesarios.

e Desarrollar la capacidad de expresion.

 Cartulinas grandes o papeles para rotafolio.

e Papel de construccién con diferentes
tonos de verde.

e Tarjetas café.

e Tarjetas anaranjadas.
e Cinta adhesiva.

e Goma.

e Tijeras.

e Pilots y crayolas.

Primera parte

e la facilitadora entrega a cada partici-
pante una o dos cartulinas u hojas de
papel de rotafolio y varias hojas de
papel de construccion de diferentes
tonos de verde.

Explica que, con este material, cada
participante va a construir su huerta,
es decir un jardin que represente su
vida, con sus metas y su plan para
alcanzarlas.

Empiezan por definir la forma que va a
tener su jardin o huertay la representan
en la cartulina, con pilots o crayolas,
cinta adhesiva, goma vy tijeras.

Cada una le da un nombre a su jardin,
que corresponda a las grandes metas
que quiere lograr, por ejemplo, estu-
diar para sacar la secundaria, salir de la
violencia, poner una microempresa.

Si tiene varias metas, dividen su jardin
en el mismo ndmero de areas, ponién-
dole todos los adornos que quieran,
asi como un nombre a cada area. Si
durante la actividad, algunas se dan
cuenta de que requieren mds de una
cartulina para agrandar su jardin,
lo pueden hacer en todo momento
y pueden también redisefarlo en
cada momento que lo consideren
conveniente.

La facilitadora vela para que exista un
balance entre los aspectos estéticos,
que ayudan a la interiorizacion vy
apropiacion del plan y los contenidos,
es decir, la identificacion de las acti-
vidades que plantean para lograr sus
metas.

Luego, en cada hoja de papel de cons-
truccién dibujan y recortan las matas
o los arboles que quieren sembrar y
cuidar en su jardin, o cada drea de su
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jardin, para que crezcan y lleguen a ser
fuertes y lindos; y que den los frutos o
las flores que ellas esperan.

Preparan una planta o un arbol, para
cada actividad que consideran que
deben realizar para lograr cada meta y
la pegan de pie, en su huerta, en el lugar
que le conviene, de manera que las
plantas o arboles que se deben sembrar
de primero (es decir, las actividades que
se deben realizar de primero), queden
mas cerca de la puerta del jardin.

En este momento, las participantes
hacen una pausa, para compartir sus
huertas, las comentan entre ellas con
las compaferas que quieran e inter-
cambian impresiones y sugerencias.

Hacen los ajustes que les parecen nece-
sarios después del intercambio con las
companeras.

Segunda parte

Luego, toman las tarjetas de color
café que representan el abono, nece-
sario para que las plantas y los arboles
crezcan. En cada tarjeta, indican las
cosas que deben conseguir o hacer

para que cada planta y arbol crezca,
es decir, para que puedan realizar cada
actividad. Llenan una tarjeta por planta
o arbol y la colocan al pie de ésta.

Vuelven a compartir entre ellas y hacen
los cambios que les parecen necesa-
rios, de acuerdo con los comentarios
y recomendaciones de las companeras
que les parezcan validos.

En todo momento, la facilitadora acom-
pana, sugiere, anima a las participantes
para que logren construir su jardin.

Tercera parte

Para terminar, las participantes toman
las tarjetas anaranjadas, que repre-
sentan los plaguicidas, y otras cosas
que deben echarle a las plantas o
arboles, para protegerlas de lo que las
puede danar.

En estas tarjetas, apuntan todo lo que
deben cuidar para que sus metas no
fracasen: cosas de ellas, cosas de su
familia, cosas de su entorno.

Hacen un ultimo intercambio con las
compaiieras, y los Gltimos ajustes.
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Actividad 1.3. %

O VAMOS A LOGRAR.

Valorar la importancia del trabajo en
equipo y de compartir para alcanzar
nuestras metas.

Desarrollar habilidades de
comunicacion.

Dur,

(¢X)
» \‘ ,O‘

Hojas blancas.

Lapiceros.

La facilitadora propone a las partici-
pantes que se reinan en grupos por
cercania geografica, de acuerdo al
lugar donde viven.

Lasinvitaa que compartan entreellas las
cosas que pueden hacer para apoyarse
unas a las otras, en la ejecucién de su
plan; cosas practicas y otras de apoyo
moral, como reunirse entre ellas cada
cierto tiempo, para hablar y compartir
sus éxitos y dificultades en el avance de
sus proyectos.

o000 G

Les presenta la segunda parte del
programa, es decir las sesiones presen-
ciales, complementadas por trabajo
de autoaprendizaje individual o en
pequenos grupos, segln disposicion,
disponibilidad y cercania.

Les reparte una lista de los 6 temas
que estudiaran, y les explica que van
a escoger el tema que mas les interesa
para empezar, pensando en su plan, de
manera que seleccionen el tema que
mas las puede ayudar a desarrollarlo.

La facilitadora les propone que, con
su plan en mente, estudien la lista de
temas de autoaprendizaje, lo conversen
entre ellas y tomen su decision.

Luego, las invita a que tomen acuerdos
sobre algunas cosas concretas que van
a hacer para apoyarse, tanto para el
plan como para el autoaprendizaje. Es
importante que no se ejerza presion; si
algunas companeras no quieren aliarse,
se debe respetar su decision.

La sesion termina con una cancién muy
conocida y “pegadora” que expresa la
ruta por recoger y de dnimo para ello,
como “Caminante no hay camino”
(Cantares).

Para ello, la facilitadora invita a las
participantes a que lean y comenten
la letra de la cancién y luego, pone
la mdsica para que la escuchen vy la
canten juntas.




Despedida
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Es importante que se termine esta sesién con algin brindis y talvez una rifa, en la cual se
intercambien regalos que las participantes hayan traido (uno cada una, incluyendo a la faci-
litadora), para regalarse entre todas.
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